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1 Kunnanjohtajan katsaus
Kirjoita tahan
2 Talousarvion yleisperusteet
2.1 Kuntalain saadokset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan taloudenhoidosta ja kunnanval-
tuuston paatosten valmistelusta, jolloin silla on paavastuu myoés talousarvion valmiste-
lusta. Kunnan keskushallinnon tulee laatia talousarviokehykset seuraavaa talousarvio-
vuotta varten, minka jalkeen hallitus hyvaksyy kehykset ja laadintaohjeet. Kuntalain 110
8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle talousarvio
seuraavaksi kalenterivuodeksi ja taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Suunnitelmakausi kattaa talousarviovuoden 2026 ja suunnitelmavuodet 2026—2028. Ta-
lousarvio ja -suunnitelma tulee laatia siten, etté ne siséltavat kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet turvaten edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
seka siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa.

Talousarviossa esitetdén tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamét maararahat ja
tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toi-
minnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kuntalain 110 § sisaltaa
myds saannokset talouden tasapainottamisesta ja aljadman kattamisesta. Jos taseen ali-
jaamaa ei saada katettua suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessa tulee paat-
taa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgdma katetaan valtuuston erikseen paattamana
kattamiskautena.

2.2 Yleiset talouden kehitysndkymat

Valtiovarainministerion 16.6.2025 julkaiseman Taloudellisen katsauksen (kesakuu 2023)
mukaan talous kéantyi vime vuonna kasvuun, vaikka bruttokansantuote (BKT) supistui
0,1 prosenttia vuositasolla. Investointeja lisasivat rakentamisen toipuminen, puolustus-
hankinnat ja energiasiirtyma. Taas inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja veroalen-
nukset lisasivat kulutusta. VM:n mukaan talouden kasvua hidastaa Yhdysvaltojen tullien
korotukset. Ministerion mukaan BKT tulisi kasvamaan 1,0 prosenttia vuonna 2025, 1,5
prosenttia vuonna 2026 ja vuonna 2027 tama kasvaisi 1,7%. Talouden ndkymia vaivaava
epavarmuus tulee jatkumaan, vaikkakin myds mydnteisid signaaleja tdssa on havaitta-
vissa. Vaestdn ikdantyminen haastaa menopaineita. Tosin, ministerion katsauksessa to-
detaan myds, etta mikali epavarmuus maailmantalouden tulevasta suunnasta hellittaa,
Suomen talous voi vaivatta kasvaa myds ennustettua nopeammin, koska talouden tuo-
tanto on taantuman myoéta vajonnut selvasti alle potentiaalisen tasonsa.

Ennusteen mukaan tydllisyys tulisi kasvamaan selkedammin vasta vuosina 2026- 2027, ja
tyottomyysasteen ennustetaan laskevan vuoden 2025 tasosta (9,3 %) 8,3 prosenttiin vuo-
teen 2027 mennessa. Vuonna 2025 tyollisyys on ollut valtakunnassa laskussa, mutta odo-
tetaan, ettd tuotannon kasvun myota tyoéllisyyden kasvu virkistyisi. VM toteaa keséalla
2025, etté potentiaalia tyomarkkinoilla tydllisyyden kasvulle olisi: tydvoiman méaré on kas-
vanut reilusti (mm. maahanmuutto ja hallituksen tydllisyystoimet), mutta toistaiseksi, vai-
sun kysynnan vuoksi, tydvoiman maaran kasvu on nayttaytynyt tyottomyyden kasvuna.
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Lapissa tyollisyystilanne on ollut valtakunnaan tasoon verrattuna mydnteisempi, ja ty6tto-
myyden kasvu on ollut hitaampaa — joskin tyottdmyys, etenkin pitkdaikatyottomyys, on
myds Lapissa kasvanut. Toukokuussa 2025 Lapin tydllisyystilanne oli selkeasti valtakun-
nan keskiarvoon suhteutettuna parempi: Lapissa ty6ttémyysluku oli 5/2025 tilanteessa
10,3 prosenttia, kun koko maan keskiarvo oli 11,3 %. Lapin tyottomyysluvuista on havait-
tavissa mm. selkeéat alueelliset erot, myds erot kaupunkien ja kuntien valilla.

Lapin suhdannekatsauksesta voidaan arvioida Lapin elinkeinojen kehitysnakymié (2024)
seka suhteuttaa naita valtakunnan kehitykseen. Lapin tilanne ndyttaytyy monessa valossa
hieman erilaiselta suhteessa valtakunnan keskitasoon. Yleisesti voidaan todeta, etta
Lapissa henkilostomaaran kehitys jatkui liikevaihtoa mydnteisempana vuonna 2024, kas-
vaen noin 0,4 % edellisvuodesta; vastaavasti koko maassa kaikkien toimialojen henkilds-
tomaara supistui 1,4 %. Lapissa henkiléstomaaran kasvua on tapahtunut nyt kolmena
vuona perakkain. Lapissa kaikkien toimialojen liikevaihto vaheni vuonna 2024 noin yhden
prosentin verran edellisvuodesta, kun vastaavasti koko maassa em. vahennys oli 1,7 pro-
senttia. Liikevaihto laski toisena vuonna perakk&in, mutta vuonna 2024 selvasti vuotta
2023 maltillisemmin; vuonna 2023 likkevaihto vaheni Lapissa jopa 6,5 prosenttia. Liike-
vaihto kuitenkin kasvoi vuonna 2024, teollisuutta lukuun ottamatta, kaikilla muilla tarkas-
telluilla toimialoilla — eniten matkailupalveluissa (17,7%), kaivostoiminnassa (15,8 %) seka
majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (10,3 %).

Lapin liikevaihdon kehitysta analysoitaessa voidaan todeta, etté trendikehitys on ollut vuo-
desta 2021 voimakkaimmin kasvussa Tunturi-Lapissa ja seuraavaksi paras kehitys on
ollut Rovaniemen seutukunnassa; Tunturi-Lapissa liikevaihdon vuosimuutos (1-3/2024)
oli + 9,1 %. Kuten Lapin pk- yritysbarometristéa 2025 voidaan havaita, seka mikro- etta pk-
yrittdjien suhdanneodotukset pysyvat positiivisina. Yrityksien nakyméat ovat selke&sti
myoOnteisempia suhteutettuna koko maahan. Toimialakohtaiset erot ovat tasoittuneet vuo-
desta 2023; teollisuudessa nakymat ovat parantuneet huomattavasti viime syksysta,
my0s rakentamisessa ja kaupassa nakymat ovat hieman positivisemmat vuoden 2024
syksyyn verrattuna. Myos palvelualoilla nakymat olivat positiiviset. Barometrin analyysin
mukaan Lapin pk- yritysten vienti (tunnuspiirteené on se, etta yli puolet viennista on pal-
veluiden vientid) vaikuttaisi olevan paremmassa ns. turvassa kauppasodalta kuin muussa
maassa. Merkittdva kasvun este Lapissa pk- barometrin mukaan on edelleen osaavan
tydvoiman saatavuus.

Lapin kauppakamari niin ikaan toteaa investointiselvityksessa (2025), etta Lapilla menee
hyvin talouden yleisiin suhdanteisiin ndhden, tilannekuva on muuttunut merkittavasti po-
sitiivisemmaksi. Lapin yritykset onnistuivat heikon taloussuhdanteenkin aikana kasvatta-
maan liikevaihtoa, ja Lapin aluekehityksen potentiaali on noussut maan kéarkitasolle. Kun
kauppakamari selvitti vuonna 2023 koko Pohjoisen rajat ylittdvan alueen investointipoten-
tiaalin vuoteen 2035 mennessad, summa nousi yli 187 miljardiin euroon, josta Pohjois-
Suomen osuus oli 76 miljardia. Vuoden 2024 alkupuolella Finnveran rahoitus Lapissa
kasvoi huomionarvoisesti ja rahoitettujen investointien arvo I&hes kolminkertaistui. Avain-
asemassa potentiaalisten investointien toteuttamisessa on valtakunnan paatoksenteon
toimet vetovoimaisen investointiympariston suhteen, myos Pohjoisen ohjelman toimeen-
pano. On selvad, ettd myods T&K- rahoitusta tulisi saada ohjattua pohjoiseen enemman.
Avainasemassa on myos kuntien riittavat taloudelliset kannusteet investointien edistami-
seen ja kaavoittamiseen, my6s asuntopulaan ja osaamisen vajeeseen olisi [0ydyttava
maakunnassa ratkaisuja. Matkailu tulisi tunnistaa vientituotteeksi ja panostaa em. viennin
edistamiseen, Lapin saavutettavuutta ja vaylayhteyksia on kohennettava.
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Valtiovarainministerio toteaa kesdkuun 2025 katsauksessaan, etta julkisyhteisgjen [&hto-
tilanne vuoteen 2025 oli heikko; julkisyhteisdjen rahoitusalijgdma oli vuonna 2024 jopa 4,4
prosenttia suhteessa BKT:hen. Talouskasvun vauhdittumisesta ja hallituksen sopeutus-
toimista huolimatta arvioidaan, etta julkisyhteisdjen rahoitusasema kohenee ennustejak-
solla vain vahan. Katsauksessa todetaan, etta erityisesti valtiontaloutta heikentavat ke-
vaalla 2025 tehdyt paatokset veronkevennyksista ja puolustusmenojen lisayksista. Julkis-
yhteisdjen alijaama on tana kuluvana vuonna 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen ja laskee
siitd vahitellen 3,5 prosentin tuntumaan vuonna 2027. Alijadma ei laske alle kolmen pro-
sentin ennustejaksolla, Julkisyhteistjen velkasuhde nousee vuonna 2025 yli 86 prosentin,
minka jalkeen tosin velan kiihkeimman kasvun tulisi olla toistaiseksi takana. Syvat alijaa-
mat pitavat kuitenkin velkasuhteen maltillisessa kasvussa koko ennustejakson ajan, ja
arvioidaan, etta velkasuhde nousisi yli 90 prosentin vuonna 2029, keskeisessé roolissa
velkasuhteen kehityksessa on mm. puolustusmenot.

Kuntien tilinp&aatoksistd 2024 on havaittavissa, ettd kuntien taloustilanne tulee kiristy-
maan, vuosi 2025 tulee olemaan vield haastavampi. Sopeuttamistoimenpiteitd henkilos-
témenojen suhteen kunnissa on tehty, ja palveluiden kasvuprosentti on merkittavaa (jopa
8%). Yleinen, epdtietoinen talouskehitys haastaa kuntia, ja mm. yksityiskohdiltaan epa-
selva valtionosuusuudistus tuo haasteita kuntien taloussuunnitteluun, talla on luonnolli-
sesti iso vaikutus yksittaisen kunnan tilanteeseen. Kuten KT:n paaekonomisti Juho Rus-
koaho toteaa kirjoituksessaan (1/2025), uudistuksien myéta kuntien talous on aiempaa
riippuvaisempi tyoéllisyyden ja talouden nakymista, suhdanneherkkyys on uudella tavalla
ns. kuntapulssilla, kun tyévoimapalvelut siirtyivat kunnille. Verotulojen heikko kasvu epéa-
varmassa ymparistossa kuluttaa julkisen talouden rahoituspohjaa. Kuntien lakisaateisia
tehtavia on lisatty, valtionosuuksia on seka leikattu etta lisatty. Arvioidaan, ettd kuntata-
lous tulee pysymaan, investoinnit huomioiden, viela tovin alijadgmaisena.

Kuntaliitto (2025) nostaa esille huolen, kuinka kuntien eriytymiskehitys nayttaa jatkuvan
ja taloudelliset nakymaét heilahtelevat merkittéavasti kuntien kesken. Kuntaliitto esittaa,
kuinka uudet kokeilut ja ns. normienpurku on keskeinen keino, jolla kuntatalouksia olisi
mahdollista saada tasapainotettua. Budijettiriihen viitaten Kuntaliitto esittdd, kuinka ensi-
sijaisen tarkeda olisi onnistua hallitusohjelman toimeenpanossa siten, ettd kuntien valti-
onosuuksista ei enaa nipistettaisi (vos-uudistus on keskiossd), tai heikennettéisi kuntien
maksu- ja verotulojen kertymia. Kuntien rahoitusvastuuta ei tulisi kasvattaa. Kuntatalou-
den rahoitusjadma on koko kehyskaudella negatiivinen. Hallituksen puolivaliriihen esityk-
sen mukaan peruspalveluiden valtionosuuteen kohdistettaisiin viela 75 miljoonan euron
leikkaus vuodelle 2026, Muonion kunnalle tama tarkoittaa noin 90 000 euron leikkausta
valtionosuuksiin. Kuntaliitto korostaa, ettd em. lisaleikkauksen mydéta peruspalveluiden
valtionosuutta pienentaa yhden prosenttiyksikon ns. indeksijarru, jonka vaikutuksen arvi-
oidaan olevan yhteenséa noin 110 miljoonaa euroa vuoteen 2027 mennessa. Kuntaliiton
mukaan nayttaa siltd, etta kuntien talouteen tullaan vield kohdistamaan lisda rahoitusleik-
kauksia myos seuraavalla hallituskaudella.

Hyvinvointialueiden tilannekuva on hankala: hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa
voimakas inflaatio nosti menoja enemman kuin rahoitusta siirtyi alueelle. Myds hintatason
nousu ennustettiin hyvinvointialueindeksissa alakanttiin. KT:n paaekonomisti tiivistaa,
kuinka vuodelta 2024 alijgamaa syntyi kiritettdvaksi 1,3 miljardia, vuonna 2024 yhteensa
lahes saman verran. Syntynyt alijagdma on katettava seuraavien parin vuoden aikana, ja
isona kokonaiskuvana KT:n paédekonomisti kiteyttdd haasteen ytimekkaaseen tiivistyk-
seen: Nayttaa silta, etta hyvinvointialueiden rahoituksen kasvu menee aikaisempien vuo-
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sien alijagdmien kattamiseen, joten palvelujen jarjestdmiseen ei ole juuri laitettavissa lisa-
euroja. Palkkojen harmonisoinnin vuoksi palkkakulut kasvavat tanakin vuonna hyvinvoin-
tialueilla nopeammin kuin ansiotasoindeksin ennustetaan kasvavan.

Yhteenvetona voitaneen todeta, kuinka haastavat ja epavarmat globaalit ja valtakunnalli-
set talousajat haastavat myds kuntien talouden suunnittelua viela tovin. Kuntien tulee poh-
tia sek& sopeuttamis- ettd kasvukeinoja samaan aikaan ja nettosumman arviointi, heijas-
tinvaikutuksineen, on vaikeaa. Tulevat leikkaukset ja valtionosuusuudistuksen lopputule-
man ennustaminen tuovat haasteita kunnille, samoin keskeisten lakivalmisteluiden seu-
raukset. Positiivisena signaalina voidaan todeta, etta Lapissa elinkeinojen kehitysnakymat
ovat positiivisemmat suhteessa muuhun maahan, ja siten myds tyoéllisyyskehitys on myon-
teisempi. Valtiovarainministerion kesakuun 2025 talouskatsauksen esipuheessa todetaan
viisaasti seuraavasti: Urakka julkisen talouden kuntoon saattamiseksi ei heti valmistu, toi-
voa ei ole syyta heittdd. Pitkdjanteinen tyo tuottaa kylla tulosta aikanaan. Tarvitaan roh-
keutta karsia ja tehostaa, mutta myos viisautta investoida tulevaisuuteen. Kestava julki-
nen talous ei tarkoita saastotoimien loputonta ketjua, vaan vastuullista taloudenpitoa, joka
mahdollistaa vakaan ja oikeudenmukaisen hyvinvointivaltion myés tulevaisuudessa.

Tama on hyva ohjenuora myds Muonion kunnan talousarvio 2026 ja taloussuunnitelmien
2027-2027 valmistelulle.

Lapin Luotsi. Lapin tilanne- ja kehityskuva 2024.

Lapin Luotsi. Lapin suhdannekatsaus 2024.

Lapin Kauppakamari 2023. Selvitys: Pohjoinen alue houkuttelee ennatyksellisia inves-
tointeja — investointipotentiaali kasvanut entisestaan.

Lapin yrittajat 2025. Pk-yritysbarometri 1/2025 alueraportit ja alueelliset graafit.

KT. Juho Ruskoaho 2025. Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti.

Kuntaliitto 2025. Kuntatalouden tila heikkeni: Kuntien omat sopeutustoimet vahvistivat
taloutta vuonna 2024.

Kuntaliitto 2025. Kuntakohtainen verotulojen ennustekehikko (paivitetty 5/2025, 8/2025.)
Kuntaliitto 2025. Pdaekonomistin palsta.

Kuntaliitto 2025. Valtionosuuslaskelmat.

Valtioneuvosto 2025. Taloudellinen katsaus: Kesékuu 2025.

TEM. Lapin tydllisyyskatsaus. Keséakuu 2025.

YLE 2025. Lapin tyollisyystilanne on muuta maata parempi.

2.3 Kunnan talous

Kirjoita tahan

2.4 Vaesto ja tyollisyys

Kirjoita tahan

2.5 Talousarvion rakenne ja talousarvion sitovuus

Kirjoita tahan
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2.8 Suunnitelma kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kirjoita tahan

2.9 Kuntakonserni

Kirjoita tahan
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3.1 Vaalit
Vuonna 2026 ei jarjesteta vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetaan eduskuntavaalit.
TP TA 2025 TA 2026 Muutos- SuU 2027 SU 2028
2024 %
C10 Vaalit
Tuet ja avustukset 13133 9000 0 -100 %
TOIMINTATUOTOT 13133 9000 0 -100 %
Henkiléstokulut -26787 -12045 0 -100 %
Palvelujen ostot -3670 -3300 -750 -77,3 %
Aineet, tarvikkeet ja -360 -270 0 -100 %
tavarat
TOIMINTAKULUT -30817 -15615 -750 -95,2 %
TOIMINTAKATE YH- | -17685 -6615 -750 -88,7 %
TEENSA
VUOSIKATE -17685 -6615 -750 -88,7 %
TILIKAUDEN TULOS | -17685 -6615 -750 -88,7 %
YLIJAAMA / ALI- -17685 -6615 -750 -88,7 %
JAAMA
B10 Keskusvaalilautakunta
Tuet ja avustukset 13133 9000 0 -100 %
TOIMINTATUOTOT 13133 9000 0 -100 %
Henkildstokulut -26787 -12045 0 -100 %
Palvelujen ostot -3670 -3300 -750 -77,3%
Aineet, tarvikkeet ja -360 -270 0 -100 %

tavarat
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TOIMINTAKULUT -30817 -15615 -750 -95,2 %

TOIMINTAKATE YH- | -17685 -6615 -750 -88,7 %

TEENSA

VUOSIKATE -17685 -6615 -750 -88,7 %

TILIKAUDEN TULOS | -17685 -6615 -750 -88,7 %

YLIJAAMA / ALI- -17685 -6615 -750 -88,7 %

JAAMA

3.2 Tarkastuslautakunta
Kirjoita tahan
TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SuU 2027 SU 2028

0/0

C12 Tarkastustoimi

Henkildstokulut -3777 -3732 -3619 -3%

Palvelujen ostot -11123 -10100 -10900 7,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -21 0 0 -100 %

TOIMINTAKULUT -14921 -13832 -14519 5%

TOIMINTAKATE YH- -14921 -13832 -14519 5%

TEENSA

VUOSIKATE -14921 -13832 -14519 5%

TILIKAUDEN TULOS -14921 -13832 -14519 5%

YLIJAAMA / ALIJAAMA -14921 -13832 -14519 5%

B12 Tarkastuslautakunta

Henkilostokulut -3777 -3732 -3619 -3%

Palvelujen ostot -11123 -10100 -10900 7,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -21 0 0 -100 %

TOIMINTAKULUT -14921 -13832 -14519 5%

TOIMIN:I'AKATE YH- -14921 -13832 -14519 5%

TEENSA

VUOSIKATE -14921 -13832 -14519 5 %

TILIKAUDEN TULOS -14921 -13832 -14519 5%

YLIJAAMA / ALIJAAMA -14921 -13832 -14519 5%

3.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen omana tehtdvana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallin-
nosta, taloudenhoidosta sek& valtuuston p&atdsten valmistelusta, tadytantéonpanosta ja

laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, yleensé edustaa kuntaa ja

kayttaa sen puhevaltaa, jota kayttaa myos kunnanjohtaja. Kunnanhallitus, konsernija-
osto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta. Elinvoimajaosto on
kunnanhallituksen alainen jaosto.
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Tehtavan kuvaus

Hallinto- ja talouspalveluiden keskeinen tehtéava on toimia valtuuston ja kunnanhallituk-
sen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa ja taytantdonpanossa seké kunnan ja
kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johtamisessa. Kun-
nanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloutta ja kuntakonser-
nin muuta toimintaa. Hallinto- ja talouspalvelut vastaavat valtuuston, hallituksen, keskus-
vaalilautakunnan ja yhteistoimintaryhman sihteerin tehtavista.

Yleishallinnon (hallinto- ja talouspalveluiden) tehtavaalueelle kuuluvat hallinto- ja tukipal-
velut ja taloushallinto seké tehtavayksikkéina henkiléstohallinto, sisdinen viestinta ja tie-
dottaminen. Koska palvelualueen kokonaisuus on pieni suhteessa elinvoima- ja sivistys-
palveluihin, joten tehtdvaalueella kunnanhallituksen alla yleishallinto (hallinto- ja talous-
palvelut) on talousarviossa sitova taso.

Taloushallintopalvelua myydaan kunnan omistamille kiinteistoyhtidille Kotikontu, Hilla ja
Lakka seka asuntoyhtié Kullerolle. Kunnanhallituksen myontamiin avustuksiin sisaltyy
maararaha kunnan toimintojen jarjestamiseksi kylilla, jossa ei ole kunnan kiinteistéa

(1 000 euroa/kyld)

Ensi vuoden talousarviossa kunta jatkaa mukana USO8 -verkostossa, joka painottuu
luottamushenkildiden koulutukseen. Kehittdmishankkeisiin on varattu Leader Tunturi-
Lapin kautta tulevan EU-hankerahan kuntaosuus. Tunturi-Lapin Kehitys ry:n toimintaan
on 40 000 euron méararahavaraus. Kunta on mukana elokuvakomission toiminnassa
jasenkuntana seka rahoittajana. Ensilumen strategiseen kumppanuussopimukseen on
varattu 55 000 euron maararaha ja FIS-Tykkikisojen strategiseen kumppanuussopimuk-
seen on varattu 5000 euron maararaha. Kunta tukee ymparistokyliin tiedottamista kiinte-
alla korvauksella vuosittain. Kunnanhallituksen kohdentamattomiin EU-projekteihin on
varattu maéararahaa pienimuotoiseen kuntaosuuteen. Vastasyntyneiden muistaminen on
siirtynyt sivistyspalveluihin.

Hallinto- ja talouspalvelu sitoutuu toiminnassaan ja toimenpiteilladn vuonna 2026 edista-
maan yhteisia linjauksia ennaltaehkaisevan paihdetyon, kuntastrategian ja hyvinvointi-
johtamisen, valmius- ja varautumistydn, kansainvélisyyden ja yhdenvertaisuuden, yh-
teistydn (sis. jarjestoyhteistyd, kuntayhteisty®) ja kestavan kehityksen osalta.

Hallinto- ja tukipalvelut
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelut jarjestaéa luottamushenkildille ja henkildstolle edellytykset toimin-
taan tuottamalla kustannustehokkaasti hallinto- ja toimistopalvelut. Tehtdvaalue tuottaa
mm. kaytannon toimintaedellytykset toimielimille, vastaa kunnanhallituksen ja valtuuston
paatdsten valmistelusta ja toimeenpanosta seké vastaa vaalien jarjestamisesta. Hallinto-
ja tukipalveluiden tehtaviin kuuluu myds mm. tiedonhallinta, tietohallinto ja arkistointi
seka valmiuden ja varautumisen koordinointi ja kehittaminen.
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Tehtavaaluevastaava: hallintojohtaja
Toimintaymparistdén muutokset ja painopisteet

Keskeisina toimintaymparistén muutoksina on kasvava paine kestavaan konserniraken-
netarkasteluun (ympéaristomuutokset, kuntastrategia), valmius- ja varautumisasiakirjojen
jatkopaivittaminen, kriisinhallinta seké valmius- ja varautumistyo. Kriittinen tiedonhallinta,
ICT- ja laiteturvallisuus ovat keskitssa, samoin tekoalyyn ja automatisaatioon liittyvat
kysymykset. Tiheat lakiuudistukset vaativat reagointia ja valmisteluresurssia. Muutos
mm. hankintalaissa vaikuttaa suoraan kunnan toimintaan ja operationaaliset toimenpi-
teet em. liittyen johdetaan hallinto- ja tukipalveluissa.

Toimintaymparistbn muutokset haastavat tiivimpaan sisaiseen yhteistyohon ja kuntayh-
teistydhon (mm. kulurakenteen tiivistaminen ja resurssitehokkuus, kunnan uudet velvolli-
suudet seké vos-uudistus). Kunnan sisaisena toimintaympariston muutoksena on kun-
nantalon muuttamiseen liittyvaan prosessiin varautuminen (mm. arkistojen siirto). Hal-
linto- ja tukipalveluista organisoidaan koko kunnan arkistoinnin digitalisaatiota ja seulo-
mista koskeva projektimainen investointityo.

Keskeisina painopisteina ovat:
— konsernijohtamisen kehittaminen (konserniohje paivitetty, ohjekirja)
— automatisaation edistaminen (tiedonhallinnan ja asiahallinnan kehittdminen)
— yhtidittdmisselvitysten edistaminen
— sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen paivittdminen
— vastuumatriisien pilotointi ja kehittaminen
— kunnan arkistoinnin digitalisaatio ja seulonta —projekti.

Henkilostohallinto
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Henkildstohallinnon tehtdvana on tukea johtoa ja palvelualueita siten, etté ne saavutta-
vat omat tavoitteensa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Téhan paastaan vahvista-
malla henkiléstosuunnittelua ja -johtamista mm. koulutuksilla seka kehittamis- ja esi-
miestehtaviin liittyvalla neuvonnalla ja asiantuntijatuella.

Yleistavoitteena henkilostohallinnolla on, etta kunnassa tydskentelee hyvinvoiva, moti-
voitunut ja kehittdmismyoénteinen henkildsto, joka sitoutuu tiiviisti kuntaorganisaatioon ja
sen asettamien tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoite on, ettd kunnan tydnantajaimago on
positiivinen.

Kuntastrategiassa todetaan, ettd pidamme huolta henkildstéstamme ja kannustamme
tyontekijoita kehittdm&an osaamistaan. Kunnassa jatketaan henkildston hyvinvointia tu-
kevia toimintoja, kuten vuonna 2024 kayttéonotettua henkilostdetua, ePassia. Kunta jat-
kaa Eduhouse- palvelua, joka tarjoaa koulutuksia ja opintopolkuja henkilostén osaami-
sen kehittamisessa. Henkiloston tydelaman laatua mitataan QWL-mittauksella ja esihen-
kiloita tuetaan tyohyvinvoinnin johtamisessa QWL-mittauksesta saadun tiedon perus-
teella.

Vuonna 2025 tehtiin mittava palkkauudistus, jossa KVTES ja OVTES osio G henkilstd
siirtyi noudattamaan tasopalkkajarjestelméad. Taman myo6té useat toimintamallit vaativat
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uudelleentarkastelua seka ohjeistuksia tulee paivittaa. Tata tyota tehdaan aktiivisesti
vuoden 2026 aikana, jolloin tasopalkkajarjestelmén sisdanajo ja juurruttaminen tapah-
tuu. Tasopalkkajarjestelmassa palkantarkastusten merkitys korostuu ja edelleen on tar-
keda pitaa tehtavankuvaukset ajantasaisina.

Teknisen henkilostdn (TS) ja opetushenkiloéston (OVTES pl. osio G) osalta palkkausjar-
jestelmé sailyy ennallaan. Teknisen henkiloston tehtavankuvaukset pidetéaéan ajantasai-
sina ja huolehditaan siitd, etta muutokset tehtavankuviin sekd mahdolliset palkkatarkas-
tukset tehdaan viivyttelematta. Henkilokohtaisen tydssa suoriutumisen arviointia viedaan
eteenpéin ja kehityskeskusteluiden merkitysté vahvistetaan.

Tehtavaaluevastaava: hallintojohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: hallinto- ja henkilostésuunnittelija

Toimintaymparistdén muutokset ja painopisteet

Toimintaymparistomuutoksissa on huomioitava seké tunnistettava henkilostoriskit. Hen-
kildstbn sairauspoissaoloja on saatu vahennettyd. Tydhyvinvointiin on edelleen panos-
tettava, jotta sen eteen tehty panostus ja positiivinen kehitys saadaan pidettya ylla. Hen-
kiloston resilienssi seka tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin yhteensovittaminen on keski-
6ssad. Kunnan on tarkea pitaa kiinni positiivisesta tydnantajaimagosta.

Yhteisten ohjeistuksien seka linjauksien teravoittamiseen on edelleen kiinnitettava huo-
miota, henkildstdhallinto osallistuu kunnan konsernirakenteeseen ja organisaatioraken-
teeseen liittyvien henkildstoratkaisujen valmisteluun. Kunnan ty6terveyshuolto kilpailu-
tettiin kevaalla 2025 ja kunnalla on palveluntuottajan kanssa kuuden (6) vuoden sopi-
mus voimassa; toimivalla ja vastavuoroisella yhteistydlla tydterveyshuollon kanssa on
keskeinen vaikutus laadukkaalle henkiléstdhallinnolle.

Keskeisia painopisteita ovat:
— tasopalkkamallin kehittaminen, juurruttaminen ja kouluttaminen
— johtamistydn kehittaminen: tydhyvinvointikyselyn tulosten kayttéonottaminen
johtamisessa

Palvelulupausten vaikuttavuutta seurataan indikaattoreilla:

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020
sairauspoissaolot 24,6 27 26,9 17,6 16,4
kalenteripv/htv (palkalliset ja | (palkalliset ja

palkattomat) | palkattomat)
tyohyvinvointiky- K K E E E
sely toteutettu
koulutuspaivat htv 0,70 0,70 0,30 0,40 0,40

Taloushallinto
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Taloushallinto tuottaa kuntakonsernille seka ulkopuolisille sidosryhmille ja yhteistyota-
hoille kirjanpito- ja muut laskentatoimen palvelut. Ajantasaisen ja oikea-aikaisen
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seka virheettéman ja relevantin tiedon tuottaminen palvelee kunnan johtoa ja palvelualu-
eita taloudellisen tiedon seuraamisessa ja analysoinnissa ja toimii siten talouteen perus-
tuvan tiedolla johtamisen perustana.

Tehtavaaluevastaava: talouspaallikko
Toimintaymparistdon muutokset ja painopisteet

Toimintaympariston keskeisind muutoksina ovat vos-uudistukseen varautuminen seka
kestavan konsernirakenteen valmistelu. Tiedolla johtamisen sek& strategisten taloustie-
don tuottamisen merkitys korostuu entisestaan nopeasyklisista muutoksista johtuen. Au-
tomatisaation hyddyntaminen ja ohjelmistojen elinkaarimallin sekd yhteensovittamisen
tiiviimpi huomioiminen kunnan palveluissa on keskeista. Sisdisista toimintaympariston
muutoksista merkittavimpina on uuden taloushallinnon jarjestelmaymparistén vakiinnut-
taminen.

Talouspalveluiden keskeiset painopisteet ovat seuraavat:
— strategisen tiedon tuottaminen osana paatoksentekoa
— kestavan konsernitydn rakentaminen
— talousarvio- ja tilinpaatésprosessin kehittaminen, investointiohjelman kehit-
tdminen
— prosessikuvaukset ja vastuumatriisit.

Palvelulupausten vaikuttavuutta seurataan indikaattoreilla

Indikaattori 2024 2023 2022 2021 2020

lainakanta 1694 2 546 2872 2780
euroa/asukas
(info 3180)

taloudellinen - 130,9 140,3 157.,5
huoltosuhde
(ind 182)

kunnan vuosi- 845 1111 874 1099
kate/asukas
(info 3178)

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet 2025

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
\VVaikuttavuus ja tiedolla johtami- Linjaus ja ohjeistus ennakkovai-
nen; Linjaus ja ohjeistus ennakkovai- [kutusten arviointiin tehty, K/E

Ennakkovaikutusten arviointi-  [kutusten arviointiin (EVA)
linjaus laadittu
Konserniohjeistuksen valmistelu [Paivitetty konserniohjeistus on
Konsernijohtamisen tehostami- valmis, K/E

nen Y htidittamisselvittelyjen jatkami-
nen /valmistelu \Valmis yhtioittAmisselvitys, K/E
Y htidittamisselvitysten johtami-
nen
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\VVaikuttavuus ja tiedolla johtami-
nen; sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeistus

Sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeistusta on paivitetty

Paivitetty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistus, K/E

\Vaikuttavuus ja tiedolla johtami-
nen;

automatisaation edistdminen
(tiedonhallinnan ja asiahallin-
nan kehittaminen)

Automatisaation edistaminen

Arkiston muuttamisprosessin
kaynnistaminen, arkiston seu-
lonta, digitalisointi, asiakirjahal-
linta

IAutomatisaation edistamista on
jatkettu, K/E

Arkiston digitalisaatio- ja muu-
tosprosessi on kaynnissa, K/E

Kettera, kokeileva ja osallistava
toiminta; Vastuumatriisien luo-
minen

Vastuumatriisien pilotointi

\Vastuumatriisien pilotointi on to-
teutettu, K/E

Tyytyvainen, yhteistyokykyinen
ja osaava henkildkunta; -taso-
palkkamallin kehittdaminen, juur-
ruttaminen ja kouluttaminen

Ajantasaisen ohjeistuksen laati-
minen tasopalkkamalliin liittyen

Paikallisen tasopalkkakirjan ko-
koaminen ja paivittdminen

Uudistuksen etenemisen seu-
ranta ja mahdollisten ongelma-
kohtien korjaaminen

Paikallinen tasopalkkakirja on
johdonmukainen ja paivitetty ti-
lanteen ja tarpeen mukaan K/E

Paikallisen tasopalkkakirjan pai-
vityksen prosessin kuvaus K/E

Esihenkil6t tunnistavat tasopalk-
kamallin mukanaan tuomat
muutokset ja tietéavat, miten eri
tilanteissa toimitaan. Perehdytys
toteutettu K/E

Rakentava keskustelukulttuuri
ja vuoropuhelu,

Tyytyvainen, yhteistyokykyinen
ja osaava henkilokunta;
johtamistyon kehittdminen, tyo-
hyvinvointikyselyn tulosten
kayttoonottaminen johtami-
sessa

QWL-mittaus alkuvuodesta 2026

Tulosten purku ja tuloksiin rea-
goiminen esihenkildtasolla

Kehityskeskusteluiden juurrutta-
minen osaksi johtamisty6té

EsihenkilGille jarjestetty QWL-tu-
losten purku ja tulkinta K/E

QWL-tulokset ovat osa esihenki-
|6n tyokalupakkia tydhyvinvoin-
tia johdettaessa. Toimenpiteita
tehty mittauksen tuloksien pe-
rusteella K/E

QWL-kysely toteutettu K/E

Kehityskeskustelut ovat osa esi-
henkilon vuosikelloa. Kehitys-
keskusteluista maininta ESSissa
K/E

\Vaikuttavuus ja tiedolla johtami-
nen;

talousarvio- ja tilinpaatospro-
sessin kehittaminen, investoin-
tiohjelman kehittdminen

Talousarvio- ja tilinpaatosproses-
sin paivittdminen ja aikataulutus,
investointiohjelman valmistelu-
prosessin kehittaminen

Talousarvio- ja tilinpaatospro-
sessin aikataulutus tarkistettu,
K/E

Investointiohjelman laadinnan
\valmisteluvon kaynnistetty, K/E

\Vaikuttavuus ja tiedolla johtami-
nen; Ajantasaisen taloustiedon
tuottaminen osana strategista

Saannolliset talouden teemakat-
saukset (ml. lainasalkku, inves-

toinnit yms.)

Kunnanhallitukselle tuotetaan
\vahintaan neljannesvuosittain

taloudellinen katsaus, K/E
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johtamista seka paatoksente-
koa

Erilaisia teemakatsauksia on to-
teutettu, K/IE

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SuU 2027 SU 2028
%
C14 Hallinto- ja talouspalvelut
Myyntituotot 56220 33000 32500 -1,5%
Tuet ja avustukset 1980 2000 0 -100 %
Muut toimintatuotot 902 0 120 -100 %
TOIMINTATUOTOT 59102 35000 32620 -6,8 %
Henkildstokulut -534459 -504149 -501970 -0,4 %
Palvelujen ostot -528281 -490700 -562390 14,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -12134 -7900 -6760 -14,4 %
Avustukset -10987 -8500 -7000 -17,6 %
Muut toimintakulut -27216 -17750 -14500 -18,3 %
TOIMINTAKULUT -1113077 -1028999 -1092620 6,2 %
TOIMINTAKATE YH- -1053975 | -993999 -1060000 6,6 %
TEENSA
VUOSIKATE -1053975 | -993999 -1060000 6,6 %
Poistot ja arvonalentumiset | -29239 0 -16800 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -1083214 | -993999 -2076800 108,9 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1083214 | -993999 -2076800 108,9 %
B14 Kunnanhallitus
Myyntituotot 56220 33000 32500 -1,5%
Tuet ja avustukset 1980 2000 0 -100 %
Muut toimintatuotot 902 0 120 -100 %
TOIMINTATUOTOT 59102 35000 32620 -6,8 %
Henkildstokulut -534459 -504149 -501970 -0,4 %
Palvelujen ostot -528281 -490700 -562390 14,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -12134 -7900 -6760 -14,4 %
Avustukset -10987 -8500 -7000 -17,6 %
Muut toimintakulut -27216 -17750 -14500 -18,3 %
TOIMINTAKULUT -1113077 -1028999 -1092620 6,2 %
TOIMINTAKATE YH- -1053975 | -993999 -1060000 6,6 %
TEENSA
VUOSIKATE -1053975 | -993999 -1060000 6,6 %
Poistot ja arvonalentumiset | -29239 0 -16800 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -1083214 | -993999 -2076800 -108,9 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1083214 | -993999 -2076800 -108,9 %
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3.4 Tunturi-Lapin Maaseutulautakunta

3.4.1 Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa annetun lain 210/2010 mukaiset paikallisen
maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavéat Enontekion, Kittilan ja Muonion kuntien alu-
eella.

Tehtavéan kuvaus ja palvelusuunnitelma

Maatalouden ja maaseutuelinkeinojen harjoittajien tuki-, elake-, vahingonkorvaus-, elain-
ja peltorekistereita koskevien jarjestelmien mukaiset seka tuotantoa koskevien sopimus-
tehtavien hoitaminen.

Yllapidetaan ymparivuotiset toimistopalvelut Muonion ja Kittilan kunnanvirastoissa seka
maarattyind vastaanottopaivind Enontekion kunnanvirastolla. Maastokatselmuksia jar-
jestetaan tarvetta vastaavasti.

Henkildsto: yksikon vastaava johtava viranhaltija, maaseutupaallikkd 100 % tydajalla ja
maaseutusihteeri 100 % tydajalla.

Nettokustannusten jako: kuntien YT-sopimuksessa 2012 maaritetty menettely.
Tehtavan yleistavoitteet

Toteuttaa Tunturi-Lapin kuntien yhteistoimintasopimuksella yksikolle maaratyt tehtavat

luotettavalla tavalla seké noudattaen Maaseutuviraston kanssa vahvistetun maksajavi-

rastosopimuksen palvelutavoitteita ja EY-EU- yhteisdn tukijarjestelmaan kohdistuvia si-
tovia maarayksia. Lausunnot, alueraportit, sidosryhmayhteisty6 eri viranomaisten suun-
tiin.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
Keinot/toimenpiteet miten ta- Mittarit
voitteeseen paastaan

Tavoite Toteuma (tavoite,
seuranta ja toimin-

takertomus)

Tulevaisuuden YTalueen val-
mistelu ja ratkaisut (lautakunta-
rakenne, kuntarakenne/YTA,
sopimuksen paivittaminen,
henkildstérakenne)

Keskustelu Lapin YT-alueiden
kanssa mahdollisista yhteistyo-
muodoista; tapaamiset & teams-
kokoukset

Ovatko toimenpi-
teet toteutuneet
kylla/ei

Tunturi-Lapin YTalueen toimin-
nan ja tyoskentelyn tehostami-
nen

Uudet viranhaltijat tyoskentelevat
tiivisti tydparina. Yhteiset palave-
rit/koulutukset/jne. viikoittain.

Ovatko toimenpi-
teet toteutuneet
Ikm kylla/ei

Verkostoituminen muiden YT-
alueiden kanssa

Keskustelua ja yhteistydta muiden
YT-alueiden viranhaltijoiden
kanssa mm. petovahingoista; ta-
paamiset ja teams-kokoukset, yh-
teisen petovahinkokoulutuksen jar-
jestéminen syksylla 2026

Ovatko toimenpi-
teet toteutuneet
kylla/ei

Toiminta ja tehtavat
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Maaseutuelinkeinonharjoittajien tuki-ja korvaushakemuksia kasiteltiin yht. 430 kpl, tukia
ja korvauksia myonnettiin 1,856 miljoonaa euroa.
Toimistopalvelut on yllapidetty YT-alueella sopimuksen mukaisesti.

Muut EU-komission delegoimat tehtavat on suoritettu maksajavirastosopimuksen mukai-

sesti.

Vuonna 2024 tehtiin porovahinkojen maastotarkastuksia 129 kpl eli 8,3 % vahinkoilmoi-
tuksista tarkastettiin. Vahinkoilmoituksia tuli 1558 kpl ja korvaushakemuksia oli 238 kpl.
Porovahinkokorvauksia myonnetty 1,939 miljoonaa euroa.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SuU 2027 SU 2028
%
C17 Maaseututoimi
Myyntituotot 108759 122000 117059 -4 %
Tuet ja avustukset 25297 14000 15000 7,1 %
TOIMINTATUOTOT 134056 136000 132059 -2,9%
Henkildstokulut -132502 -126427 -124002 -1,9%
Palvelujen ostot -19252 -15830 -18930 19,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -1666 -1300 -1880 44,6 %
Muut toimintakulut -5652 -5000 -6350 27 %
TOIMINTAKULUT -159071 -151161 -151161 1,8%
TOIMINTAKATE YH- -25016 -19102 -19102 52,1 %
TEENSA
VUOSIKATE -25016 -19102 -19102 52,1 %
TILIKAUDEN TULOS -25016 -19102 -19102 52,1 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -25016 -19102 -19102 52,1 %
B15 Tunturi-Lapin maaseutultk
Myyntituotot 108759 122000 117059 -4 %
Tuet ja avustukset 25297 14000 15000 7,1%
TOIMINTATUOTOT 134056 136000 132059 -2,9%
Henkildstokulut -132502 -126427 -124002 -1,9%
Palvelujen ostot -19252 -15830 -18930 19,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -1666 -1300 -1880 44,6 %
Muut toimintakulut -5652 -5000 -6350 27 %
TOIMINTAKULUT -159071 -148557 -151161 1,8%
TOIMINTAKATE YH- -25016 -12557 -19102 52,1 %
TEENSA
VUOSIKATE -25016 -12557 -19102 52,1 %
TILIKAUDEN TULOS -25016 -12557 -19102 52,1 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -25016 -12557 -19102 52,1 %

3.5 Sivistyslautakunta
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B30 Sivistyslautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 369466 468634 482285 2,9%
Maksutuotot 107160 106100 102200 -3,7%
Tuet ja avustukset 375317 433471 363513 -16,1 %
Muut toimintatuotot 48817 45950 47500 34%
TOIMINTATUOTOT 900760 1054155 995498 -5,6 %
Henkildstokulut -4610886 -4768168 -4725465 -0,9 %
Palvelujen ostot -1677767 -1820764 -1897212 4,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -283656 -296874 -287150 -3,3%
Avustukset -131451 -143700 -121750 -15,3 %
Muut toimintakulut -91169 -113400 -115500 19%
TOIMINTAKULUT -6794929 -7142906 -7147077 0,1%
TOIMINTAKATE YH- -5894169 -6088751 -6151580 1%
TEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -100 %
VUOSIKATE -5894169 -6088751 -6151580 1%
Poistot ja arvonalentumiset | -38968 0 -53700 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -5933137 -6088751 -6205280 19%
YLIJAAMA / ALIJAAMA -5933137 -6088751 -6205280 19%

3.5.1 Sivistyksen hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus
Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat sivistyspalveluiden kokonaisuudesta ja luovat edelly-
tykset kullekin tehtavayksikolle ja -alueelle oman tehtavansa hoitamiseen seka monipuo-
liseen yhteistython kunnan sisalla ja kuntarajojen yli seka hyvinvointialueen kanssa
seka yhteistydhon strategisesti tarkeiden sidosryhmien kanssa. Hallinto- ja tukipalvelut
seuraavat lainsdddantdomuutoksia ja muita muutoksia palvelualueella.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja

Toimintalupauksen vaikuttavuutta seurataan seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Koulutustasomittari - 359,6 356,4 344.8 339,6
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24 —vuotiaat % - - 10,8 6,5 3,5
vastaavan ikaisesta vaestosta

HYTE- kerroin euroa/asukas - 20,5€ 19,8 € 209 € 21,8 €
TEAviisari, kuntajohto - - 64 - 71

(Tilastokeskus, THL)

Palvelulupaus ja yleistavoitteet
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Tavoitteena on kuntastrategian mukaisesti luoda kuntalaisille onnellinen arki. Sivistys-
palveluiden toiminta perustuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Ta-
kaamme yhdenvertaisen oikeuden elinikdiseen kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Si-
vistyspalvelut yndessa muiden palvelualojen kanssa luo viihtyisaa, turvallista ja terveel-
lista elinymparistda kuntalaisille. Sivistyspalvelut ovat oleellinen osa kunnan toimintaa,
jonka tavoitteena on hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva muoniolai-
nen. Tarjoamme kuntalaisille laadukkaan sivistyspalvelujen kokonaisuuden. Sivistyspal-
velut rakentavat muiden kunnan palvelujen kanssa lapsiystavallista kuntaa. Tavoit-
teemme on osallistua Lapsiystavallinen kunta —mallin hakuprosessiin.

Varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen ja lukion pedagogiikassa painottuu luonto-
kasvatus. Tata tyotd tukemassa ovat edelleen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
yhteishanke Kahdeksan vuodenajan Muonio — Lasten ja nuorten hyvinvoinnin lis&éami-
nen luontoon ja paikalliseen kulttuuriin perustuvan yhteisen tekemisen kautta -hanke
seka lukion Lumi, luonto, erd ja liikunta nuorten hyvinvoinnin lisdéjind - hanke. Lisaksi
paamaaranamme on aloittaa tavoitteellinen toiminta, jonka myéta saamme ympaéris-
tosertifikaatin kasvatusalalle (Vihre& Lippu -ohjelma). Myds muiden tehtéavaalueidemme
toiminnassa luontokasvatus on lapileikkaava teema.

Takaamme kattavat tukipalvelut toimialoille sekd panostamme tydhyvinvointiin. Pi-
damme kehityskeskustelut vuosittain ja mahdollistamme muukin keskustelun henkil6s-
ton kanssa. Lisaksi pyrimme jarjestamaan tyonohjausta tarvittaessa. Tahtdéamme kesta-
vaan seka tasapainoiseen talouteen ja panostamme yhdesséa tekemiseen, kunnan siséi-
seen seka alueelliseen yhteistydhon seka ennaltaehkaisevaan tydbhon. Tavoitteenamme
on teravoittaa sivistyspalvelujen organisaatiota ja paivittaa tai aloittaa tarvittavien suun-
nitelmien paivittdminen kuten hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 ehkéiseva paihdesuun-
nitelma.

Toimintaymparistdbn muutokset ja painopisteet

Toteutunutta sivistyspalvelujen organisaatiouudistusta teravoitamme sivistyspalvelujen
eri tehtavayksikoissa ja -alueilla. Sivistyspalvelujen ja hyvinvointialueen rajapintojen pal-
veluita ja palvelupolkuja kehitamme yhteistydssa niin Laphan toimijoiden kanssa kuin eri
sidosryhmien seka jarjesttjen ja yhdistysten kanssa. Koulukuljetusten osalta arvioimme
mahdollisen toisen optiovuoden kayttamisen ja aloitamme uuteen kilpailutukseen val-
mistautumisen. Panostamme edelleen viranhaltijapaatosten ja lautakuntapykalien val-
mistelutython. Kansalaisopiston osalta tiivistamme yhteisty6ta lahikuntien opistojen
kanssa. Valmistaudumme nuorten tydpajan mahdolliseen siirtoon nuorisopalveluihin.

Sivistyspalveluissa seuraamme aktiivisesti eri hankerahoitusmahdollisuuksia seka orga-
nisoimme hanketyota kestavaan ja laadukkaaseen suuntaan. Kriittisesti arvioimme eri
hankemahdollisuuksia ja mietimme my6s mahdollisuuksia sitoutua jatkamaan hankkeita
hankerahoituksen loputtua.

Sivistyspalvelujen yhteiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026 pohjautuvat kuntastrate-
gian tavoitteeseen "Elamme onnellista arkea”. Keskitymme erityisesti ehkaisevaan paih-
detydhon, turvalliseen arkeen ja edelleen yhdenvertaisuuden edistdmiseen jokaisella
tehtavatasolla. Luomme turvallisemman tilan periaatteet ja toimintatavat niin, etta kaikki
pyrkivat omalla toiminnallaan rakentamaan yhdenvertaista, kunnioittavaa ja avointa il-
mapiiria ja keskustelua. Osallistavan budjetoinnin toteuttamista kehitimme yhteistysséa
muiden palvelualueiden kanssa.
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Kehitamme yhteistydssa eheaa koulupolkua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
Teemme tiivista yhteistyota ammatillisten oppilaitosten kanssa. Liséksi panostamme
henkildston tyohyvinvointiin ja pitovoimaan kaikilla tehtavatasoilla. Osallistumme kunnan
kotiutumistydhon (esim. uusien muoniolaisten kohtaaminen -tapahtuma) ja teemme na-
kyvaksi kansainvalisyytta eri keinon esim. Erasmus+ -toimintaa hyddyntamalla.

kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Palveluiden laadun, saavutetta-
vuuden ja asiakaslahtoisyyden
kehittaminen; palveluprosessin
muotoilun kdynnistdminen ja ke-
hittdminen

Lapsiystavallinen kunta -koordinaatioryhman
kokoaminen

Lapsiystavallinen kunta —mallin hakuprosessiin
osallistuminen, nykytilan kartoitus, tavoitteiden
ja toimintasuunnitelman laadinta

Turvallisemman tilan periaatteiden luominen

Toteutuneet
toiminnot K/E

Sivistyspalveluiden uudistetut toi-
mintatavat innovaatiot palvelutuo-
tannossa;

suunnitelmien paivittdminen ja or-
ganisaation teravoittaminen

Organisaation teravoittaminen, tarvittavat rek-
rytoinnit tehty ja tehtavakuvat tarkistettu.

Ehkaisevan paihdetytn suunnitelmatyd aloi-
tettu, tydryhman kokoaminen ja tydskentely
suunniteltu

Toteutuneet
toiminnot K/E

VUuus;

(evaus) hyddyntaminen

Tiedolla johtaminen ja vaikutta-

Hyvinvointisuunnitelman, tekoalyn
ja ennakkovaikutusten arvioinnin

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden laadinta
yhteistydssa palvelualueiden, sidosryhmien ja
HyTeTu-tydryhman kanssa seka tavoitteiden

hyddyntaminen tulevassa talousarvion laadin-
nassa
Tekodalykayton periaatteiden laadinta
Evausta on hyddynnetty esim. nuorten tydpaja

Toteutuneet
toiminnot K/E

siirrossa
TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SuU 2027 SU 2028

0/0
C30 Hallinto ja tukipalvelut
Tuet ja avustukset 547 1000 700 -30 %
Muut toimintatuotot 2166 0 0 -100 %
TOIMINTATUOTOT 2712 1000 700 -30 %
Henkiléstokulut -125182 -127487 -139796 9,7 %
Palvelujen ostot -22216 -34800 -45200 29,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -5554 -5800 -5100 -12,1%
Muut toimintakulut -995 -4500 -5300 17,8 %
TOIMINTAKULUT -153947 -172587 -195396 132 %
TOIMINTAKATE YH- -151235 -171587 -194696 135%
TEENSA
VUOSIKATE -151235 -171587 -194696 13,5%
Poistot ja arvonalentumiset | -9171 0 -9000 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -160406 -171587 -203696 18,7 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -160406 -171587 -203696 18,7 %
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3.5.2 Varhaiskasvatus

Tehtavan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluiden tarkoitus on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tystd, oppimista ja hyvinvointia. Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus muodostaa
lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja pe-
rustan elinikaiselle oppimiselle. Tarjoamme varhaiskasvatuslain puitteissa laadukasta
varhaiskasvatusta mahdollisimman kattavasti, monipuolisesti ja yksilollisesti, varhaiskas-
vatussuunnitelman mukaisesti.

Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalle lapselle laaditaan yksil6llinen varhaiskasvatus-
suunnitelma (VASU) ja esiopetuksessa esiopetussuunnitelma (LEOPS), joita paivitetaan
tarvittaessa ja niiden vaikuttavuutta arvioidaan. Lasten huoltajien ja henkilokunnan vali-
nen yhteisty® on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden perustana. Teemme
aktiivista yhteistyota eri kunnan toimijoiden kanssa. Yhteistytn tavoitteenamme on
saada aikaan erilaisia toimintoja varhaiskasvatuksen sisalla ja tuottaa niitd myds muille
ryhmille

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja

Tehtavayksikkovastaava: varhaiskasvatusvastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Lapset varhaiskasvatuk- 72 lasta ja 78 lasta ja 66 lasta ja 69 lasta ja
sessa ja osallistumisaste 65,7% 72,2 % 64,7 % 65,7 %
(Vipunen, (Vipunen, (Vipunen, (Vipunen,
OPH) OPH) OPH) OPH)

perheet/v

Kelan kuntalisda saaneet

13 perhetta 20 perhetta

(keskimé&arin)

26 perhetta | 15 perhettd | 15 perhetta

perheet/v

Kotihoidon tukea saaneet

13 perhetta 32 perhetta

(keskimé&arin)

31 perhetta | 31 perhetta | 25 perhetta

Asiakastyytyvaisyyskysely (arviointi asteikolla 1-5)

Keskiarvo Keskiarvo Keskiarvo Keskiarvo
2025 2024 2023 2022

Muonion kunnan varhaiskasvatuspalvelut 4.4 4,0 3,8
ovat riittavat
Liikummeko varhaiskasvatuksessa riitta- 43 4.3 3,6
vasti
Saan osallistua riittavasti lapseni varhais- 3,7 3,9 3,7
kasvatuksen toiminnan suunnitteluun ja
arviointiin
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Lapseni viihtyy varhaiskasvatuksessa 4,0 4,3 4,7
Lapseni varhaiskasvatus toteutuu hanen 4,2 4,2 4.5

tarpeidensa mukaisesti

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteena toiminnallamme on tukea ja kasvattaa onnellisia ja hyvinvoivia lapsia. Tur-
vallisessa ja toimivassa oppimisymparistdssa toteutettu esiopetus ja varhaiskasvatus on
laadukasta ja maarallisesti riittavaa — sitoudumme myds kehittdmaan néaita tavoitteita.
Pedagogiikassa painottuvat luonto, liilkunta ja leikki. Hyddynnamme asiakaspalautetta ja
laadunarviointijariestelma Valssia varhaiskasvatuspalvelujen kehittdmisessa seka laa-

dun arvioinnissa.

Myodnnamme asiakkaille mahdollisimman hyvin heidén tarpeitaan vastaavan varhaiskas-
vatuspaikan ja maksamme kuntalisaa sovitulla tavalla.

Toimintaymparistdbn muutokset ja painopisteet

Varhaiskasvatuspalveluita toteutamme Paivakoti Tunturihelmessa, esiopetuksessa ja
esioppilaiden tdydentéavassa varhaiskasvatuksessa seka koululaisten aamu- ja iltapaiva-

toiminnassa.

Lapsia varhaiskasvatuksessa on talla hetkella yhteensa 75 lasta ja esiopetuksessa oppi-
laita on yhteensa 22. Lisdksi koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnassa on 21 lasta.
Seuraamme varhaiskasvatustarpeiden kehittymista ja reagoimme kehittdmalla palvelu-

jen muotoja.

Tavoitteenamme on edelleen juurruttaa esiopetus ja koululaisten aamu- ja iltapaivéatoi-
minta osaksi varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuksen ja huoltajien seka eri jarjes-
tojen/ toimijoiden valista yhteisty6ta kehitetddn mm. jarjestamalla paivakodilla iltatapah-
tumia, joissa perheet voivat tavata toisiaan, tutustua eri jarjestdjen toimintaan ja luoda
verkostoja arkensa tueksi. Herkasti kuunnellaan perheiden omia toiveita sekéa tarpeita.
Myds paivakodin arkeen lisatdan vierailuita eri toimijoiden luo ja kutsutaan vieraita pai-
vakatiin ndin lisaamme oppimisymparistdjen monipuolisuutta.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat muuttaneet uusiin yhteisiin tiloihin syksylla 2025. Totutte-
lemme toimintakulttuurimuutokseen ja pyrimme siihen, etté tavat hioutuvat yhtenaisiksi

ja yhteisolliseksi.

kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen
ja taloudellisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seké kasvun tukemi-
nen;

Perheiden ja lasten hyvinvoinnin
edistaminen

Vietdmme lapsen oikeuksien viikkoa
(1/vuosi)

Toteutamme lapsiperheiden kohtaamis-
paikka toimintaa yhteistytssa jarjestojen
kanssa (8/vuosi)

Toteutuneet
toiminnot K/E
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Perhetapahtumat (2/vuosi) yhteistytssa lii-
kuntapalveluiden kanssa.
Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen | Laaditaan Vihrea lippu ohjelman mukaiset Toteutuneet

nen;

toiminta

ja taloudellisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kasvun tukemi-

Vihrea lippu -ohjelman mukainen

tavat ja sitoudutaan noudattamaan niita.
Koko toimintayksikon yhteinen toiminta
6/vuosi

Alku- ja loppukartoitus seka vahintaan 3 toi-
menpidettd / tavoitetta

Vihrea lippu raati kokoontuu 8/vuosi

toiminnot K/E

nen;

omaksuminen

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen
ja taloudellisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kasvun tukemi-

Toimintakulttuurin muutoksen

Henkildston osallistaminen prosessiin saan-
nollisten tyoiltojen merkeissa 3/vuosi) (hen-
kiloston osaamisalueiden tunnistaminen, ti-
laratkaisujen organisointi, toimintakulttuurin
yksityiskohtiin paneutuminen: arvot, varhais-
kasvatussuunnitelman toteutuminen jne.)

Toteutuneet
toiminnot K/E

C31 Varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 14277 9000 25989 188,8 %
Maksutuotot 54297 40200 49000 219%
Tuet ja avustukset 32186 48100 31600 -34,3 %
Muut toimintatuotot 12826 13650 13800 1,1%
TOIMINTATUOTOT 113586 110950 120389 8,5 %
Henkildstokulut -1089238 -1038461 -1074934 35%
Palvelujen ostot -224784 -253800 -302700 19,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -29777 -28200 -15100 -46,5 %
Avustukset -120821 -132000 -109000 -17,4 %
Muut toimintakulut -15816 -12000 -5300 -55,8 %
TOIMINTAKULUT -1480436 -1464461 -1507034 29%
TOIMINTAKATE YH- -1366851 -1353511 -1386645 2,4 %
TEENSA
VUOSIKATE -1366851 -1353511 -1386645 2,4 %
Poistot ja arvonalentumiset | -8457 0 -23700 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -1375308 -1353511 -1410345 4,2 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1375308 -1353511 -1410345 4,2 %

3.5.3 Perusopetus

Tehtavan kuvaus

Perusopetus sisaltda vuosiluokkien 1-9 opetuksen. Opetusta annetaan kahdessa eri
rakennuksessa. Perusopetuksen tavoitteena on tarjota laadukasta opetussuunnitelman
mukaista opetusta resurssit huomioiden. Perusopetuksen perustana on realistinen ja
suunnitelmallinen budjetointi. Perusopetuksen tehtavana on taata jokaiselle turvallinen
ja tiloiltaan tarkoituksenmukainen oppimisympaéristd. Koulukohtainen opiskeluhuolto-
ryhma kehittédé yhteistydssa oppilaiden ja koko koulun henkildkunnan kanssa toiminta-
kulttuuria, joka edistaa yhteisdéllista hyvinvointia. Laadukkaat opiskeluhuollon palvelut
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tukevat myos yksilokohtaisen opiskeluhuollon jarjestamista. Oppilaskuntaty6 ja tukioppi-
lastoiminta ovat aktiivista. Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehitetaan yhteistygssa varhais-
kasvatuksen kanssa. Oppilaille tarjotaan monipuolista kerhotoimintaa mahdollisuuksien
mukaan. Liikkuvan koulu -hankkeen aikana luotuja rakenteita yllapidetaan edelleen ja
kehitetdan yhteistydssa liikkuntatoimen kanssa. Koulun toimintaa kehitetaan lisaksi tii-
viissa yhteistydssa huoltajien, kunnan eri toimijoiden ja lahikuntien kanssa.

Tehtavaaluevastaava: perusopetuksen rehtori

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Koulu-uupumus, % 8. ja 9. luokan oppilaista 21 % - 23 % - 28 %
Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukukauden ai- 48 % - 52 % - 66 %
kana 4. ja 5. luokan oppilaista

Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukukauden ai- 60 % - 47 % - 74 %
kana 8. ja 9. luokan oppilaista

Tyytyvainen elaméénsa talla hetkella, % 4. ja 5. 68 % - 80 % - 88 %
luokan oppilaista

TEAviisari, perusopetus - - 75 - 77

(THL)

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tavoitteenamme hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalliseksi olonsa tunteva oppilas. Tahan

pyritdan alla eriteltyjen, kuntastrategiaa tukevien, toiminnallisten tavoitteiden mukaisella
toiminnalla ja sen seurannalla ja arvioinnilla. Perusopetuksen pedagogiikassa painottuu
kayttaytymisen myonteinen tukeminen ja luontokasvatus. Perusopetus osana sivistys-

palveluita keskittyy erityisesti myds valtakunnallisen opetussuunnitelman sisallista yh-
denvertaisuuden edistamiseen ja ehkaisevaan paihdetyohon. Osana sivistyspalveluita
perusopetus panostaa henkildston tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.

Toimintaymparistdbn muutokset ja painopisteet

Muonion yhtendiskoulussa on 245 oppilasta. Henkilostomaara sailyy paasaantoisesti
ennallaan. Henkildstossa on rehtorin ja apulaisjohtajan lisaksi 10 luokanopettajaa, 11
aineenopettajaa, 4 erityisopettajaa, ja 7 ohjaajaa. Useat opettajat opettavat yhtenaiskou-
lun lisdksi myds lukiossa. Kolmatta ja neljattd luokka-astetta lukuun ottamatta ryhmat on
jaettu kahteen. Koulunkaynninohjaajien lukuméaara maaraytyy edelleen oppilaiden tar-
peiden mukaan. Opetusryhmien koko pyritaan sailyttdmaan enimmillaan 25 oppilaan

ryhmind.

Oppimisen tuki uudistuu perusopetuksen osalta 1.8.2025 alkaen ja tama tulee aiheutta-
maan merkittdvan toimintaympariston muutoksen. Tarkemmat tavoitteet toiminnalle luo-
daan lakimuutosten my6td, mutta keskeisena painopisteena kevaalla 2025 seka edel-
leen lukuvuonna 2025-2026 on oppimisen tuen uudistamisen paikallinen suunnittelu,

toteutus ja toiminnan vakiinnuttaminen.
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Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen
ja taloudellisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kasvun ja oppi-
misen tukeminen;

Hyvinvoiva, tyytyvainen ja turvalli-
nen koulu

Ryhmaé&kokojen sailyttaminen alle 25 oppilasta

Huomaa hyva —toimintamallin teravoittaminen,
luokkakohtainen palkkiojarjestelmén selkiinnyt-
taminen

Oppilaiden hyvinvoinnin seuraamisen tyokalun
kehittaminen:

Hyvi- kysely oppilaille 2/vuosi (hyvinvointi, osal-
lisuus, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja hairinta),
kiusaamiskysely oppilaille ja huoltajille 2/vuosi

Toteutuneet
toiminnot K/E

Sivistyspalveluiden uudistetut toi-
mintatavat innovaatiot palvelutuo-
tannossa;
Luontokasvatussuunnitelma, Vih-
red lippu -ohjelman mukainen toi-
minta

Kansainvalisyyskasvatus

Luontokasvatussuunnitelman kehittaminen,
laajentaminen ja kaytantdon juurruttaminen
hankkeen kautta

Laaditaan Vihrea lippu -ohjelman mukaiset ta-
vat ja sitoudutaan noudattamaan niita.

Erasmus+ toiminnan kaynnistdminen yhdessa
lukion kanssa

Toteutuneet
toiminnot K/E

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen
ja taloudellisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kasvun ja oppi-
misen tukeminen;

Tyo6hyvinvointi ja tehtaviin kiinnit-
taminen

Varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen toimintakulttuurin kehittéa-
mistyo

Tyohyvinvointisuunnitelman seuranta ja péaivit-
taminen

Tyonohjauksen jatkaminen

Yhteisty6tiimien tapaamiset 4/vuosi

Toteutuneet
toiminnot K/E

C32 Perusopetus TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 215133 300155 303010 1%
Maksutuotot 0 0 0 0%
Tuet ja avustukset 54286 68000 29500 -56,6 %
Muut toimintatuotot 23669 23200 21500 -7,3%
TOIMINTATUOTOT 293088 391355 354010 -9,5 %
Henkildstokulut -2066454 -2150287 -2090901 -2,8 %
Palvelujen ostot -1103376 -1183014 -1164368 -1,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -108896 -106050 -97000 -8,5%
Muut toimintakulut -8339 -13600 -16100 18,4 %
TOIMINTAKULUT -3287066 -3452951 -3368369 -2,4 %
TOIMINTAKATE YH- -2993978 -3061596 -3014359 -1,5%
TEENSA
VUOSIKATE -2993978 -3061596 -3014359 -1,5 %
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Poistot ja arvonalentumiset | -21339 0 -21000 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -3015317 | -3061596 -3035359 -0,9 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -3015317 | -3061596 -3035359 -0,9%

Tehtavan kuvaus

Toisen asteen koulutukseen kuuluvat kunnan palveluna lukiokoulutus, yhdistelméopin-
not, ylioppilastutkinto sek& lukion aineopintojen tarjoaminen muissa oppilaitoksissa opis-
keleville. Tavoitteena on tarjota nuorille laadukas yleissivistava koulutus ja hyvét valmiu-
det ja mahdollisuudet jatkokoulutukseen. Aikuisille ja erityisen painavin syin muille opis-
kelijoille tarjotaan aikuislukion oppimaara aikuisten LOPS2021 mukaan. Opiskelijalla on
lukioaikanaan mahdollista suorittaa kaikki tarvitsemansa pakolliset ja valtakunnalliset
syventavat opintojaksot. Tarjolla on lisaksi paikallisia opintojaksoja erityisesti luontolii-
kuntaan ja tydelaméavalmiuksiin liittyen. Tarvittaessa kaytetddn itseopiskelua ja muualta
ostettuja kursseja. Urheiluvalmennustoiminta antaa urheilijoille mahdollisuuden opiske-
lun ja harjoittelun joustavaan yhdistamiseen. Urheiluvalmennukseen voi osallistua myos
opiskelija, joka harjoittelee tavoitteellisesti, vaikka ei ole kilpaurheilija.

Tehtavaaluevastaava: lukion rehtori

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tarjoamme monipuolista, motivoivaa ja opiskelijalahtdista opetusta niin, etta opiskelijalla
on mahdollisuus onnistua ylioppilaskirjoituksissa seka saada hyvat valmiudet jatko-opin-
toihin. Teemme yhteisty6tda Ammattiopisto Lappian ja Rovaniemen koulutuskuntayhty-
man (REDU) kanssa ammattiopintojen mahdollistamiseksi. Asuntola-asumiseen liittyen
teemme yhteisty6td Ammattiopisto Lappian kanssa, kunnes lukion omat opiskelijoille tar-
koitetut soluasunnot valmistuvat. Teemme aktiivisesti toita opiskeluhyvinvoinnin edista-
miseksi ja luontosuhteen edistamiseksi.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
(Iv 25-26) | (Iv 24-25) | (Iv 23-24) | (Iv 22-23) | (Iv 21-22)

Opiskelijoiden maara paatoimiset, yh- 23/11/5 33/8/4 | 41/3/8 | 49/2/4 | 4412/ -

distelméaopiskelijat ja aineopiskelijat

Lapéaisyaste ylioppilaaksi valmistumaan - 93% 95 % 60 % 86 %

pyrkineiden osalta

TEAviisari, lukiokoulutus - 75 - 47 45 (2020)

Toimintaymparistén muutokset ja painopisteet

Oppimisen tuen uudistus tuli lukiokoulutuksen osalta voimaan 1.8.2025. Oppimisen tuki
ajan tasalle 2024 —hankkeen avulla kehitetyt erityisopetuksen ja oppimisen tuen toimin-
tatavat jalkautetaan vuoden 2026 aikana ja saatetaan osaksi lukion pedagogista toimin-
taa. Tekodly otetaan kayttdon osana lukion opetusta ja ohjausta opiskelijoiden seké
opettajien tulevaisuudessa tarvitsemia taitoja ennakoiden.



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028

Muonion kunta 27(49)

Lumi, luonto- ja eré - luontoliikunta osaksi lukiokoulutusta toteuttamishanke jatkuu viela
kevatlukukauden 2026 ajan. Sen jalkeen luontoliikuntaan ja yrittdjyyteen kannustavat
paikalliset valinnaiset opintokokonaisuudet toteutetaan osana lukion perustoiminta. Yh-
teistydta muiden alueen koulutuksen jarjestdjien kanssa jatketaan ja tarjoamme naita
paikallisia valinnaisia opintojaksoja my6s muiden oppilaitosten opiskelijoille. Vapaalasku
akatemian leirivalmennukseen osallistuminen on jatkossakin mahdollista muiden oppilai-
tosten opiskelijoille.

Opiskelijamaaraa pyritdan nostamaan kehittamalla yhteishakuun liittyvia toimintatapoja.
Kaksoistutkintoa tekevien opiskelijoiden maara on kasvanut. Yhteisty6td Ammattikoulu
Lappian ja Rovaniemen koulutuskuntayhtymé&n (REDU) kanssa kehitetaan niin lukio- ja
ammattiopintojen yhdistamisen sujuvoittamiseksi. Erasmus-toiminnan aloittamista suun-
nitellaan yhteistytssa muiden seutukunnan lukioiden kanssa opiskelijoiden ja opettajien
kansainvaliset vaihtojen mahdollistamiseksi.

Kunnan omat lukion opiskelijoiden asuntola-asumiseen tarkoitetut soluasunnot valmistu-
vat alkuvuodesta 2026. Lukion opiskelijoiden siirtyessa pois Lappian asuntolasta taytyy
asuntolanhoitajan tehtavat jarjestaa joko kunnan omana toimintana tai yhteistyéssa Am-
mattiopisto Lappian kanssa.

Vuoden 2026 budjettiin on varattu erityisopetuksen ja oppimisen tuen resurssi. Avusta-
jien ja koulukuljetusten tarve riippuu opiskelijoiden tarpeista.

kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen
ja taloudellisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kasvun ja oppi-
misen tukeminen; Hyvinvoiva lu-
kiolainen

Lukion opiskelijoiden asuntola-asuminen kun-
nan opiskelijasoluissa

Asuntalaohjauksen organisoiminen

Paikalliset valinnaiset kurssit osaksi lukion
opetuskokonaisuutta, lukion kurssitarjonta-
koosteeseen lisatty valinnaisten paikallisten
opintojen tarjonta kahden vuoden sykleissa

Toteutuneet
toiminnot K/E

Laadukkaan 2. asteen koulutuk-
sen jarjestaminen; laadukas ope-
tus ja opiskelupolku, yhteistyo-
mahdollisuuksien aktiivinen etsi-
minen ja opiskelijam&arén varmis-
taminen,

kansainvalisyys

Yhteistyd ammattiopisto Lappian ja REDUN
kanssa ammatti- ja lukio-opintojen sujuvoitta-
miseksi, yhteistydsopimusten paivittdminen

Ammattilukiomahdollisuudesta kertominen
yhdessa Lappian opon kanssa seutukunnan
yhdeksasluokkalaisille

Erasmus+ toiminnan kaynnistdminen yh-
dessa perusopetuksen ja seutukunnan lukioi-
den kanssa

Oppimisen tuen ohjaussuunnitelman kayt-
toonotto ja toteuttaminen, oppimisen tuen ja
erityisopetuksen uuden lomakkeet kaytdssa
osana lukio-opetusta

Toteutuneet
toiminnot K/E
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Tekodalyn hyédyntamisen kehittaminen niin
opetuksen suunnittelun kuin oppimisen tu-
kena, lukion tekodalysuositus valmis

Yhteisty6 alueella toimivien tutkijoiden ja tut-
kimuslaitosten kanssa

Uusien paikallisten opintojaksojen ja urheilu-
valmennuksen markkinointi yhteishaun yhtey-
dessa (tietoa, kuvia ja videomateriaalia pai-
kallisista Lumi-, luonto- ja erékursseista, ur-
heiluvalmennuksesta erityisesti Freeride aka-
temia)

C34 Lukio TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 23083 45000 25200 -44 %
Maksutuotot 18313 31300 15500 -50,5 %
Tuet ja avustukset 28656 114081 33122 71 %
Muut toimintatuotot 3932 3000 5600 86,7 %
TOIMINTATUOTOT 73984 193381 79422 -58,9 %
Henkildstokulut -531788 -646213 -521869 -19,2 %
Palvelujen ostot -122715 -181050 -173544 -4,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -24108 -48700 -51000 4,7 %
Muut toimintakulut -14610 -26000 -30900 18,8 %
TOIMINTAKULUT -693220 -901963 -777313 -13,8 %
TOIMINTAKATE YH- -619236 -708582 -697891 -1,5%
TEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -100 %
VUOSIKATE -619236 -708582 -697891 -1,5%
TILIKAUDEN TULOS -619236 -708582 -697891 -1,5%
YLIJAAMA / ALIJAAMA -619236 -708582 -697891 -1,5%

3.5.5 Kansalaisopisto

Tehtavan kuvaus

Kansalaisopisto jarjestda koulutusta ja kursseja vapaata sivistystyota koskevien saan-
ndsten mukaisesti. Tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita koulutuspalveluja kuntalai-
sille mahdollisimman kattavasti, opiskelijoiden toiveet huomioiden. Mahdollistamme li-
saksi etaopintoja muissa oppilaitoksissa ja yllapidamme tentinvalvontapalvelua. Kehi-
tamme kurssitarjontaamme myds etakursseilla, jonka johdosta opinto-ohjelma voidaan
suunnitella entistakin monipuolisemmaksi.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja, kansalaisopiston rehtori

Tehtavayksikkdvastaava: kirjastonjohtaja- kulttuurivastaava
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla:

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
(Iv 25-26) | (v 24-25) | (Iv 23-24) | (Iv 22-23) | (v 21-22)

Eri osallistujien Ikm/osallistumiset - 466 /728 | 502/696 | 366/422 | 325/ 398
Opetustunnit - 1975 2390 1734 1536
Opetustunnit/1000 asukasta - 850 1027 757 668

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia oppia ja harrastaa ja siten parantaa elaménlaa-
tua ja hyvinvointia. Kansalaisopisto omalta osaltaan luo onnellista arkea ja kiinnittaa
huomioita syrjinnan vastaiseen tydhon seka yhdenvertaisuuteen. Muoniolaiset ovat mo-
nipuolisia oppijoita, joten kurssitarjontammekin vastaa monipuolisiin kiinnostuksien koh-
teisiin seka tarpeisiin. Kansalaisopisto kehittda yhteistydmahdollisuuksia eri sidosryh-
mien sek& muiden oppilaitosten kanssa. Opintokokonaisuuksia suunnittelemme tavoit-
teellisesti ja kuntalaisten palautteen pohjalta.

Toimintaymparistdbn muutokset ja painopisteet

Jatkamme oman kansalaisopiston yllapitdmista ja kehittdmista. Ennakkovaikutusten ar-
vioinnin tulosten perusteella Muonion kansalaisopisto ei siirry osaksi Enontekion, Kittilan
ja Sodankylan yhteista Revontuli-opistoa. Kehitamme yhteisty6ta alueen muiden kansa-
laisopistojen kanssa ja kartoitamme aktiivisesti uusia yhteistoiminnan ja verkostoitumi-
sen mahdollisuuksia.

Kansalaisopiston toiminnan keskeiseksi tavoitteeksi asetetaan luontokasvatuksen vah-
vistaminen. Kurssitarjonnassa korostetaan sisalt6ja, jotka tukevat kestavan elamantavan
oppimista ja lisddvat hyvinvointia. Luontokasvatusta kehitetddn yhteistydssa lahialuei-
den asiantuntijoiden ja osaajien kanssa, ja sen kautta luodaan uusia kokeiluja opiston
toimintaan. Kokeilemme rohkeasti uusia kursseja ja tuomme valikoimaan jatkuvasti tuo-
reita avauksia perinteisten kurssien rinnalle. Kuntalaisia osallistetaan aktiivisesti kurssi-
tarjonnan kehittamiseen esimerkiksi asiakasraadin kautta, jotta opiston palvelut vastaa-
vat paikallisiin tarpeisiin ja toiveisiin.

Tavoitteena on laatia opettajan opas, joka tukee arjen opetusty6ta ja antaa lisaksi sel-
keét ohjeet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman huomioimiseksi kaytanndssa.
Oppaassa painotetaan turvallisen ja kunnioittavan ilmapiirin luomista seké jokaisen opis-
kelijan tasapuolista kohtaamista. Kaytdnnon toimintaohjeisiin siséltyy esimerkiksi ohjeet
ryhman moninaisuuden huomioimiseen, yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseen ope-
tustilanteissa seka puuttumiseen syrjintaan tai epaasialliseen kaytokseen.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet
Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
Virkistynyt, Yhteistyon kehittaminen lahialueiden kansalaisopis- | Toteutuneet

osaava ja vetovoimainen or-
ganisaatio; oman kansalais-
opiston kehittdminen, luon-
non monimuotoisuuden ja

tojen kanssa; markkinointiyhteistyo toiminnot K/E
Osallistutaan alueellisiin verkostotapaamisiin
1/vuosi

Markkinoidaan lahialueen verkkokursseja 4/vuosi
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kestavan kehityksen periaat-
teet osana opetusta

Markkinoidaan lahialueen kursseja, joita ei tarjolla
Muoniossa 6/vuosi

Sidosryhmayhteisty6; alueen kansalaisopistojen
verkostoituminen

Uudistetaan markkinointia, parannetaan verkkosi-
vujen ja sosiaalisen median nakyvyytta

Luontoaiheisten kurssien tarjonnan kehittaminen ja
lisaaminen, 6/vuosi

Kurssien jarjestaminen luonnossa

Kuntalaisten osallistaminen palveluiden suunnitte-
luun (asiakasraati)

Fyysisen, psyykkisen, sosiaa-
lisen ja taloudellisen hyvin-
voinnin vahvistaminen seka
kasvun ja oppimisen tukemi-
nen;

Yhdenvertainen

oikeus elinikdiseen

kasvuun, kehittymiseen

ja oppimiseen;

opettajan oppaan laadinta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman jalkaut-
taminen
Laaditaan opettajan opas yhteistytssa henkiléston
kanssa

Testataan ja arvioidaan opasta opettajilta saadun
palautteen avulla

Otetaan opas kayttdon ja liitetddn osaksi henkilos-
toén perehdytysta

Toteutuneet
toiminnot K/E

C36 Kansalaisopisto TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 758 800 800 0%
Maksutuotot 28356 26000 27000 3,8%
Tuet ja avustukset 1666 4700 2500 -46,8 %
TOIMINTATUOTOT 0 31500 30300 -3,8%
Henkildstokulut -136331 -140724 -121434 -13,7 %
Palvelujen ostot -25683 -25700 -28300 10,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -2533 -3800 -3600 -5,3%
Muut toimintakulut -10683 -11400 -11300 -0,9 %
TOIMINTAKULUT -175231 -181624 -164634 -9,4 %
TOIMINTAKATE YH- -144451 -150124 -134334 -10,5%
TEENSA
VUOSIKATE -144451 -150124 -134334 -10,5%
TILIKAUDEN TULOS -144451 -150124 -134334 -10,5 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -144451 -150124 -134334 -10,5 %
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Tehtavan kuvaus

Kirjastopalvelujen tavoitteena on tarjota nykyaikaisia kirjastopalveluita kaikille kunnan

asukkaille. Tarjoamme asiakkaillemme paasyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin, edistamme
lukemista ja lukutaitoa, innostamme lukemaan, tarjpamme tietopalvelua seka mahdollis-
tamme monipuolisen kirjastotilojen kayton. Kirjastopalvelut edistavat yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kulttuuripalvelut tarjoavat monipuolisia kulttuurielamyksia kaikille kunnan asukkaille.
Tarjoamme tuoreita kulttuuripalveluita, tiloja kulttuuritoimijoille sekd edistamme historian
sailymista perinnetyon kautta. Tuemme paikallisia kulttuuritoimijoita apurahalla, joka
mahdollistaa paremman yhteistyon tapahtumien suunnittelussa. Kulttuuritilaisuuksia jar-
jestetaan yhteistytssa paikallisten kulttuurivaikuttajien, kunnan muiden toimielinten sekéa
paikallisten yrittdjien kanssa. Museon tehtavana on kartoittaa yhteista kulttuurista ja so-
siaalista padomaa. Museo pitaa esilla suomalaista kulttuuriperintda, tarjoaa opastusta
seka tapahtumia eri ik&- ja kohderyhmille.

Tehtavaaluevastaava: kirjastonjohtaja-kulttuurivastaava

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Kulttuuritapahtumien 81pl 52 kpl 24 kpl 13 kpl
maara ja osallistuja- 3787 henkilda | 2264 henkiloa | 1238 henkilbva

maara

Kirjaston tapahtu- 400,43 348,09 412.75 205,80
mien osallistumis-

aste, as/1000 as

Lainausten maara, 45 949 42 069 47 921 53162
lainat

Lainaajien maara, 1184 1147 1219 1413
aktiiviset lainaajat

E- aineistot, lainaus- 4868 4715 4098 1550
maarat

E- aineiston kokoel- 31 35 33 19
mamaara, laskennal-

linen

TEAviisari, kulttuuri - 47 - 43

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniossa asuu onnellisia ja tiedonjanoisia kuntalaisia, jotka saavat nauttia ajantasai-
sista sek& moderneista kirjastopalveluista. Meilla on laadukas ja kattava kokoelma,
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mista valita. Meille tarkeaa on asiakaslahtdisyys, jonka vuoksi panostamme asiakaspal-
veluun ja aukiolotunteihin. Aineisto hankitaan kattavasti ja monipuolisesti ottaen huomi-
oon kunnan vaestérakenne, koulutus, harrastuneisuus seka hyvinvointi. Tiedotamme
kuntalaisia kirjaston tarjoamista palveluista ja siité, ettd ne on tarkoitettu kaikille tasaver-
taisesti. Yhdenvertaisuus on keskeinen arvomme, jonka vuoksi kirjasto pyrkii tavoitta-
maan myods ne asiakkaat, jotka eivat fyysisesti padse kirjastoon. Tarjpamme myos eri-
koisaineistoja asiakkalille, joilla on lukemiseste.

Kirjastoauton reittisuunnitelmaa ja kirjaston aukiolotunteja tarkkaillaan, jotta ne vastaa-
vat asiakkaiden toiveita ja palvelevat asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin. Pa-
nostamme kirjastoauton reittiaikataulun ja tapahtumien tiedotukseen, jotta palvelut olisi-
vat mahdollisimman saavutettavat. Jarjestamme kirjastossa oheistoimintaa, kuten kirja-
esittelyja, digiopetusta, kirjastokaytonopetusta, kirjavinkkauksia seké satutunteja ja nuor-
tentapahtumia. Panostamme entistd monipuolisempaan yhteistydhon oppilaitosten, var-
haiskasvatuksen, nuorisopalveluiden seka ikdihmisten palveluiden kanssa. Toteutamme
lasten ja nuortenkirjastopalveluita lukijuuskasvatussuunnitelman mukaisesti. Kiinni-
tdmme huomiota henkildstén tyéhyvinvointiin, ammattitaidon ja osaamisen kehittami-
seen seka kouluyhteistyon vaatimuksiin.

Kulttuuripalvelumme vahvistavat kuntalaisten onnellisuutta, luovat ainutlaatuisia koke-
muksia ja herattelevat kuntalaisten aktiivisuutta. Tarjontamme on mahdollisimman saa-
vutettavaa seka laadukasta. Pyrimme vakiinnuttamaan onnistuneet tapahtumat ja pa-
nostamme laadukkaisiin esiintyjiin. Kehitimme palveluitamme yhteistydssa eri sidosryh-
mien kanssa ja tarjoamme laadukkaita ja tasavertaisia kulttuuripalveluita kaikille ikaryh-
mille kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti.

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Kirjastonjohtaja, kulttuurivastaavan tydaikaa kansalaisopistolla kasvatetaan siten, etta
yhteensa 25 % tydajasta kohdistuu kansalaisopiston tehtaviin. Kulttuuri- ja vapaa-aika-
tuottajan tehtava nykyisessa muodossaan lakkaa maaraaikaisen tehtavan paatyttya
31.12.2025. Muutosten johdosta kirjasto- ja kulttuuripalveluihin perustetaan uusi vakinai-
nen kirjastovirkailijan tehtava, jonka toimenkuvaan sisallytetaan myos kulttuurituottajan
tehtavat. Kirjaston nakokulmasta ratkaisun avulla turvataan lakisaateiset palvelut ja pys-
tytaén takaamaan lukemisen edistdmisen ja lukutaitotydn suunnitelmien jalkauttaminen
ja toteuttaminen. Kulttuurituottajan tehtavien liittdminen toimenkuvaan takaa yhdenver-
taisen kulttuurikasvatuksen, laadukkaan tapahtumatuotannon ja edistaa kuntalaisten
kulttuurihyvinvointia.

Juhlimme kirjastopalveluiden 100-vuotisjuhlia jarjestamalla monipuolisia tapahtumia ja
kohtaamisia. Jarjestamme asiakkaille ja yhteistyokumppaneille vuosijuhlat syksylla
2026, jossa korostamme kirjaston merkitysta sivistyksen ja osallisuuden edistdjana.

Jatkamme vuonna 2025 kaynnistynytta 2. asteen lukutaitoyhteistyohanketta, jossa py-
rimme luomaan vakiintuneet toimintakaytannot toisen asteen opiskelijoiden lukutaidon
vahvistamiseen. Yhdistamme hankkeen aikana toimivaksi havaitut kéytannot osaksi luki-
juuskasvatussuunnitelmaa, jolloin kirjastonk&ayton polku alkaa neuvolasta ja jatkuu 2. as-
teen loppuun.

Jalkautamme kauden 2026-2030 uuden kulttuurikasvatussuunnitelman. Suunnitelma
tarjoaa kaikille varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen oppilaille yhden-
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mukaiset ja toistuvat kulttuuripalvelut. Jalkauttamisen myota kulttuurikasvatus integroi-
daan entista tiiviimmin osaksi opetusta ja kunnan kulttuuripalveluja. Jatkamme vuonna
2024 kaynnistynytta Matkalla-mallia ja tarjoamme kulttuurihyvinvointipalveluita neuvo-
laan ja ikaihmisten asumisyksikoihin.

Aloitamme laajemman kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatimisen. Suunnitelma kokoaa
yhteen kulttuurin, taiteen ja perinnetydn keinot hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvista-
miseksi seka tukee kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia kulttuuripalveluihin.
Tyon tavoitteena on linjata toimenpiteita, jotka tukevat sek& asukkaiden hyvinvointia ettéa

kunnan elinvoimaa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin vahvista-
minen seka kasvun ja oppimisen tu-
keminen;

Sujuvat, yhdenvertaiset ja saavutet-
tavat kirjasto- ja kulttuuripalvelut;
Uuden kirjasto- ja kulttuuripalveluihin
sijoittuvan tehtavan mallintaminen

Kirjaston lakisaateisten palvelujen turvaami-
nen, rekrytoidaan kirjasto- ja kulttuuripalve-
luiden yhteinen tyontekija
Kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatinen
Kulttuurikasvatussuunnitelman 2026-2030
jalkauttaminen, toteutuneet tapahtumat
20/vuosi

Lukijuuskasvatussuunnitelman laajenta-
minen 2. asteelle, paivitetddn suunnitelma
Opettajien ja kasvattajien perehdyttaminen

Lukemisen edistamista ja lukutaitoa tukevat
tapahtumat 40/vuosi

Yhteisty0 Kiertava lastenkulttuurikeskus
Kattilan kanssa

Kulttuuripalveluiden toteutuksesta vastaava
kirjastovirkailija varhaiskasvatuksen ja oppi-
laitosten yhteyshenkilona

Laaditaan suunnitelmien vuosikellot
Toteutuksen seuranta ja arviointi, palauteky-

selyt

Toteutuneet
toiminnot K/E

Sujuvat, yhdenvertaiset ja saavutet-
tavat kirjasto- ja kulttuuripalvelut;
Kirjastopalveluiden 100-vuotisjuhlien
jarjestaminen

Jarjestetdan tapahtumia yhteistydssa kult-
tuuripalveluiden kanssa vuoden aikana
4/vuosi

Jarjestetaan vuosijuhlat

Toteutuneet
toiminnot K/E

C44 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos | SU 2027 SU 2028
%

Myyntituotot 116215 112879 122986 9%

Maksutuotot 41 0 0 0%

Tuet ja avustukset 102373 97990 130091 32,8%

Muut toimintatuotot 1673 1500 1000 -33,3%

TOIMINTATUOTOT 220303 212369 254077 19,6 %

Henkiléstékulut -282190 -265673 -318323 19,8 %

Palvelujen ostot -107278 -79800 -100500 259 %
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80738 -69890 -70700 1,2 %

Avustukset -3100 -2500 -3050 22 %

Muut toimintakulut -17080 -17000 -18800 10,6 %
TOIMINTAKULUT -490387 -434863 -511373 17,6 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -270084 -222494 -257296 15,6 %
VUOSIKATE -270084 -222494 -257296 15,6 %
TILIKAUDEN TULOS -270084 -222494 -257296 15,6 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -270084 -222494 -257296 15,6 %

Tehtavan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia nuorisopalveluita
paikkakuntalaisille lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille seka kehittaa toimintaa aktiivi-
sesti. Nuorisopalveluiden kohderyhm&a ovat nuorisolain mukaisesti kaikki alle 29-vuoti-
aat kuntalaiset. Tehtdvanamme on kohderyhman kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edista-
minen seka kasvun ja kehityksen tukeminen eri elamantilanteissa.

Nuorisopalveluissa on kaytdssa lappilaisen nuorisotydn perussuunnitelman mukaisesti
kolme erilaista tydmuotoa; nuorisotydn mahdollistaminen, yhteisdllinen ja avoin nuoriso-
tyd seka kohdennettu nuoristyd. Nuorisotydn mahdollistamisen avulla luomme edellytyk-
set laadukkaan ja alati kehittyvan nuorisotydn tarjoamiseen kehitysmydnteisella hallin-
nolla, nuorisojarjestdjen tukemisella ja aktiivisesti toimivalla nuorisovaltuustolla. Tarkeita
arvoja ovat nuorten osallisuus, henkiloston tyéhyvinvointi ja toiminnan kehittaminen alu-
een erityispiirteet huomioiden.

Yhteiséllinen ja avoin nuorisoty6 tarjoaa avoimia ja ohjattuja vapaa-ajan toimintoja kuten
erilaisia harrastusmahdollisuuksia ja tapahtumia seka viihtyisét tilat ympéri vuoden yh-
dessé olemiseen. Koulu- ja oppilaitosnuorisoty® varmistaa, etta koulujen ja oppilaitosten
arjessa on riittavasti luotettavia aikuisia, jotka omalla tyollaan luovat edellytyksia turvalli-
sen kouluarjen toteutumiselle. Vuonna 2026 panostamme monikulttuurisen ja kansain-
valisen nuorisotydn kehittdmiseen tarjoamalla nuorille vuosittain yhden ulkomaille suun-
tautuvan nuorisovaihto-hankkeen. Nuorisopalvelut rekrytoi Euroopan solidaarisuusjouk-
kojen tarjoamia kansainvalisia vapaaehtoisia tydntekijoita koko sivistyspalveluiden kan-
sainvalista ja monikulttuurista arkea tukemaan. Kansainvalistd nuorisoty6ta toteutetaan
yhteistydssa nuorisokeskus Vasatokan kanssa.

Kohdennetun nuorisotytn tydmenetelmana toimii etsiva nuorisotyo, joka tarjoaa yksilol-
lista tukea elaman nivelvaiheissa kuten opinnoissa, ty6llistymisessa ja arjen hallinnassa
seka toimii yhteisollisen ja avoimen nuorisotydn tukena. Kriisivalmiusty6té nuorisopalve-
lut toteuttaa tarvittaessa yhteistyossa Enontekion ja Kolarin kuntien kanssa tehostetun
nuorisotydn suunnitelman mukaisesti. Nuorisopalveluissa aloitetaan valmistelu nuorten
tydpajatoiminta -hankkeen siirtdmiseksi nuorisopalveluiden tehtavaalueelle 1.1.2027 al-
kaen.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkovastaava: nuorisovastaava
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Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta seuraavilla indikaattoreilla:
Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
Tyytyvainen ela- 67 % - - - 55 %
maéansa talla het-
kelld, % 8. ja 9.
luokan oppilaista
(2017-) info ind.
4700
Kunnassa toimii K K K K K
lapsiparlamentti,
K/E
Avoimen nuorisoti- 699 toimin- | 623 toiminta- | 143 kpl nuori- | 141 kpl nuoriso-
laty6n osallistuja- tatun- tuntia3525 sotila-iltoja tila-iltoja
maarat (NuoDo- tia3637 kavijaa 3650 kavijaa 3333 kavijaa
dokumentointijar- kavijaa
jestelma vuodesta
2023 asti)
Kaiken Kirjatun toi- 4,23 4,10 1=huo- - -
minnan kokonais- 1=huonoin, | noin, 5=paras
arvosana (Nuodo) S5=paras

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolainen nuoriso on onnellista ja osallistuvaa. Vahvistamme muoniolaisten lasten,
nuorten ja nuorten aikuisten monipuolisia osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdolli-
suuksia. Toimimme tyéssdmme eriarvoisuuden, syrjaytymisen ja kiusaamisen ehkaise-
miksi. Vahvistamme kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten seka koko yhteisén hyvinvoin-
tia yhteistytssa eri toimijoiden kanssa. Hyddynndmme toiminnassamme ennalta ehkai-
sevaa tyootetta seké varhaista, avointa ja moniammatillista yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa niin paikallisesti kuin myds valtakunnallisesti.

Toimintaymparistdén muutokset ja painopisteet

Seuraamme aktiivisesti nuorisotydn valtakunnallisen kentén alati tapahtuvia muutoksia
ja etenkin nuorisotydlle merkittdvad hankemaailmaa ja reagoimme niihin tarvittaessa.
Ehkaisevan paihdetyon ja likunnallisuuden lisddmisen tarpeeseen vastaamme jurrutta-
malla oppilaitosnuorisotydn resurssia toisen asteen opiskelijoiden arkeen. Tavoitteena
on, etta oppilaitosnuorisoty6 toimii tarkeana osana toisen asteen oppilaitosten kasvatta-
jayhteis6a. Tulevina vuosina panostamme vahvasti lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen ja sen vuoksi turvallisten aikuisten maara
kunnassa on oleellisen tarkeda kaikille ikaryhmille. Yhteiséllinen ja avoin nuorisotydn ty6-
muoto on koko nuorisopalveluiden kulmakivi. Tulevina vuosina keskitymme vahvista-
maan monikulttuurisuutta ja kansainvalisyyttd muoniolaisten lasten, nuorten, nuorten ai-
kuisten ja perheiden arjessa.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit
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Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen | Oppilaitosnuorisotyon ehkaisevan paihdetydon | Toteutuneet

ja taloudellisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kasvun ja oppi-
misen tukeminen; Yhdenvertai-
nen ja saavutettava nuorisotyo

Oppilaitosnuorisotydn juurruttami-
nen toisen asteen arkeen

suunnitelmasta tiedotetaan henkilostéa ja se
otetaan aktiivisesti kayttddn oppilaitosten ar-
jessa

Oppilaitosnuorisotydn osalta toteutetaan tiivista
yhteistyota oppilaitosten kanssa ja selvitetaan,
miten oppilaitosnuorisotyén tydmenetelma voi-
daan integroida kiinteéksi osaksi oppilaitosten
suunnitelmia

toiminnot K/E

Fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen
ja taloudellisen hyvinvoinnin vah-
vistaminen seka kasvun ja oppi-
misen tukeminen;
Monikulttuurisen ja kansainvali-
sen nuorisotyon kehittdminen

Jatketaan yhteistyota Nuorisokeskus Vasato-
kan kanssa monikulttuurisen ja kansainvalisen
nuorisotyén osalta.

Toteutetaan yhteistytssé Vasatokan seka pai-
kallisten nuorten kanssa nuorisovaihto-hanke
ulkomaille.

Vakiinnutetaan ESC-hankkeen toiminta kiinte-
aksi osaksi nuorisopalveluiden ja koko sivistys
palveluiden tydkenttaa;

kansainvalisten vapaaehtoisten tyontekijoiden
osallistuminen sivistyspalveluiden toimintoihin

Toteutuneet
toiminnot K/E

Nuorten tyépajatoiminnan organi-
saatiouudistus 1.1.2027 alkaen

Nuorten tydpajatoiminnan siirron osalta suori-
tetaan ennakkovaikutusten arviointi
Nuorisopalveluiden ja tydpajan henkildkunnan
kanssa lapikayty organisaatiouudistus ja sen
vaikutukset arkeen

Nuorten tydpajatoiminnan siirtamisesta johtu-
vien resurssikysymysten ratkaiseminen

Toteutuneet
toiminnot K/E

C46 Nuorisopalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 0 800 4300 437,5 %
Maksutuotot 1200 200 1200 500 %
Tuet ja avustukset 73007 71000 95150 34 %
Muut toimintatuotot 793 1000 1200 20 %
TOIMINTATUOTOT 75000 73000 101850 39,5 %
Henkildstokulut -218821 -244349 -268701 10 %
Palvelujen ostot -43175 -36600 -42500 16,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -11216 -14700 -16850 14,6 %
Avustukset -1130 -1200 -1200 0%
Muut toimintakulut -545 -3100 -8300 167,7 %
TOIMINTAKULUT -274887 -299949 -337551 125%
TOIMINTAKATE YH- -199888 -226949 -235701 3,9%
TEENSA
VUOSIKATE -199888 -226949 -235701 3,9%
TILIKAUDEN TULOS -199888 -226949 -235701 3,9%
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YLIJAAMA / ALIJAAMA -199888 -226949 -235701 39% ‘

Tehtavan kuvaus

Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on edistda kuntalaisten terveytta ja hyvin-
vointia tarjoamalla mahdollisuuksia liikuntaan ja fyysiseen aktiivisuuteen kaikille ikaryh-
mille. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on koko kunnan yhteinen tehtava, jonka
koordinaatiovastuu on liikunta- ja hyvinvointipalveluilla. Muoniolaisten arjen hyvinvoinnin
turvaaminen edellyttaa tiivista yhteistyota kunnan eri toimialojen, Lapin hyvinvointialu-
een, paikallisten yhdistysten ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut tuottavat itse monipuolisia matalan kynnyksen aktiivisuu-
den palveluita eri kayttajaryhmille. Kohdennetun elintapaneuvonnan avulla pyritdan ta-
voittamaan henkil6t eri kohderyhmissa, jotka aktiivisuuden lisddmisesta terveytensa
kannalta eniten hyotyvat. Kuntalaisia kannustetaan hyddyntamé&an likkumismahdolli-
suuksia myds omatoimisesti. Liikkumisen kynnystd madalletaan tarjoamalla siséliikunta-
tiloja edullisesti kaikkien kuntalaisten kaytté6n seké& mahdollistamalla liikuntavalineiden
lainaaminen. Kunnan liikuntaseurojen ja yhdistysten toimintaa tuetaan avustuksilla ja
urheilusaavutuksista palkitaan kunnan linjausten mukaisesti.

Tehtavaaluevastaava: sivistysjohtaja
Tehtavayksikkdvastaava: liikunta- ja hyvinvointivastaava
Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Muoniolaiset voivat hyvin ja ovat aktiivisia arjessaan. Vahvistamme kaikenikaisten mah-
dollisuuksia liikkua ja huolehtia omasta hyvinvoinnistaan tarjoamalla saavutettavia, mo-
nipuolisia ja kuntalaisten tarpeista léhtevia liikunta- ja hyvinvointipalveluja. Toimimme
tydssamme ennaltaehkaisevasti ja tasa-arvoisesti tavoittaaksemme etenkin vahan liikkku-
vat ja eniten tukea tarvitsevat.

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia yhteistygsséa hyvinvointialueen, kunnan eri toimialo-
jen, yhdistysten ja yritysten kanssa. Taydennamme kolmannen sektorin toimintaa ja
osallistumme aktiivisesti tapahtumien, kampanjoiden seka yhteisdllisten tilaisuuksien jar-
jestamiseen. Jaamme osaamistamme liikunta- ja ulkoilupaikkojen kehittamiseen, joilla
lisataan omaehtoista liikkumista ja asuinviihtyvyytta kaikissa ikaryhmissa. Etenkin lahilii-
kuntapaikat ovat helposti saavutettavia, tavoittavat lapsiperheité ja madaltavat kynnysta
likunnan harrastamiseen.

Panostamme kohdennettuun elintapaneuvontaan lapsille, nuorille ja tydikaisille. Téh-
tdédmme hyvinvointierojen kaventamiseen, perheliikunnan vahvistamiseen seka siihen,

etta jokaisella kuntalaisella on mahdollisuus osallistua, innostua ja voida hyvin.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla indikaattoreilla

Indikaattori 2025 2024 2023 2022 2021
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TEAuviisari, liikunta 57 - 67 -
Lasten ja nuorten fyysinen toiminta- 40,9% 28,6% 46,4% 42,9%
kyky (MOVE!-mittaus), % 5.lk ja 8.1k. (5.1K) (5.1k) (5.1k) (5.1k)
oppilaista, joilla heikko fyysinen toi-
mintakyky 46,4% 33,3% 60,9% 31,2%
(8.1k) (8.1k) (8.1k) (8.1k)
Hyte-kerroin, 0-100 66 70 74 77
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat 340,8 321,3 456,6 4135
hoitojaksot 65 v. tayttaneilla / 10 000
asukasta
Liikuntaseurojen ja yhdistysten yh- Kylla Kylla Kylla -
teiskokouksen (K/E)

Toimintaymparistdn muutokset ja painopisteet

Yhteiskunnalliset muutokset passivoivat arkea kaikissa ikaryhmissé, mika haastaa tehta-
vayksikon resurssien riittamista. Passiivisten kuntalaisten maara lisdantyy ja kuilu aktiivi-
siin henkildihin suurenee. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut kohdentuvat jatkossa yha vah-
vemmin niihin kuntalaisiin, jotka hy6tyvat eniten aktiivisuuden lisddmisesta oman tervey-
den ja hyvinvoinnin kannalta. Etsimme edelleen uusia keinoja fyysisesti passiivisten sys-
temaattiseksi tavoittamiseksi. Jatkamme “Liiketta koulupaivaan” -koululiikuntahanketta,
jolla pyrimme nostamaan lasten ja nuorten heikkoa fyysista toimintakykya seka yleista
kokonaisvaltaista hyvinvoinnin tukemista. Elintapaneuvontaan ohjautumisen tehostami-
nen tyoikaisille, elintapaneuvonnan juurruttaminen peruskouluikéisten arkeen yhteis-
tydssa yhtendiskoulun kanssa seké elintapaneuvonnan laajentaminen hankety6lla toi-
selle asteelle ovat vuoden 2026 painopisteena. Tarjpamme liikunta- ja hyvinvointipalve-
luita myds sivukylilla.

Seuraamme edelleen aktiivisesti liikunnan ja hyvinvoinnin toimintakentan muutoksia
seka niihin liittyvaa hanketoimintaa ja hyddynndmme mahdollisuuksia kuntalaisten hy-
vinvoinnin tukemiseksi. Vuonna 2026 laadimme laajan hyvinvointisuunnitelman, joka oh-
jaa kunnan ennaltaehkaisevaa hyvinvointity6ta. Suunnitelma kytkeytyy kunnan strategi-
siin tavoitteisiin ja toimii ohjaavana asiakirjana ennaltaehkéisevassa tyossa.

Yhdistykset ovat merkittdva toimija kuntalaisten hyvinvoinnin edistdjind. Kunta tukee yh-
distyksia muun muassa avustuksilla, hankeneuvonnalla, koulutuksilla ja yhdistysfooru-
meilla. Yhdistyksia osallistetaan palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen. Yhteisty6ta
pyritaan jatkuvasti kehittdmaan, jotta julkisen ja kolmannen sektorin toimet tukisivat ja
taydentaisivéat toisiaan.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviotavoite Toimenpiteet

Mittarit

Fyysisen, psyykkisen, sosiaali- Kuukausittain toteutuneet ohjaustuokiot, tapahtu-

sen ja taloudellisen hyvinvoinnin | mat ja tempaukset Ikm/kk

tukeminen seka kasvun ja oppi- | Soveltavan liikunnan suunnitelma on valmistunut
misen tukeminen; Tuotamme Tyoikaiset ja peruskoululaiset ohjautuvat elinta-
laadukasta likunnanohjausta ja | paneuvontaan monikanavaisesti

Toteutuneet
toiminnot K/E




Muonion kunta

Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028

39(49)

teemme soveltavan likunnan
nakyvaksi.

Vakiinnutetaan ja kehitetaan
edelleen elintapaneuvonnan pal-
velupolkua, yhteistydrakenteita
ja kohderyhmia

Peruskoululaisille on tarjolla likuntaneuvontaa
yksil6- ja rynmamuotoisena
Elintapaneuvontaa on pilotoitu 2. asteen opiske-

lijoilla

Moniammatillinen yhteistyo ja
yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa,;

Sotetu-palveluiden kehittdAminen
ja moniammatillisen yhteistyon
vahvistaminen em. palveluissa.
Jatketaan yhteistyota Lapin hy-
vinvointialueen ja jarjestdjen
kanssa

Osallistuminen Laphan elintapaohjausprosessin

kehitystydhon

Yhteistydssa toteutettujen toimintojen Ikm/vuosi

Yhdistysfoorumi 2/vuosi ja yhdistyskoulutus

1/vuosi

Toteutuneet
toiminnot K/E

Rakentava keskustelukulttuurin
yll&pito, tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuus;

Kunnan hyvinvointia edistava tyo
ja hyvinvointikertomus tiedolla
johtamisen vélineena

Hytetu-tydryhma kokoontunut 4 krt/vuosi

Laaja hyvinvointisuunnitelma laadittu

Ehkaisevéan paihdetyén suunnitelma on aloitettu

Toteutuneet
toiminnot K/E

C48 Liikuntapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SuU 2028
%
Maksutuotot 4953 8400 9500 13,1%
Tuet ja avustukset 82597 28600 40850 42,8 %
Muut toimintatuotot 3759 3600 4400 22,2 %
TOIMINTATUOTOT 91309 40600 54750 34,9 %
Henkildstokulut -160881 -154974 -189508 22,3 %
Palvelujen ostot -28539 -26000 -40100 54,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -20834 -19734 -27800 40,9 %
Avustukset -6400 -8000 -8500 6,3 %
Muut toimintakulut -23101 -25800 -19500 -24,4 %
TOIMINTAKULUT -239755 -234508 -285408 21,7 %
TOIMINTAKATE YH- -148447 -193908 -230658 19 %
TEENSA
VUOSIKATE -148447 -193908 -230658 19%
TILIKAUDEN TULOS -148447 -193908 -230658 19 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -148447 -193908 -230658 19 %
3.6 Elinvoimalautakunta
B40 Elinvoimalautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 1024139 765710 785626 2,6 %
Maksutuotot 82845 49000 50470 3%
Tuet ja avustukset 208288 53250 93000 74,6 %
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Muut toimintatuotot 1528122 1548331 1794833 15,9 %
Valmistus omaan kayttoéon 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 2843395 2416291 2723928 12,7 %
Henkildstokulut -1246405 -1221085 -1403664 15%
Palvelujen ostot -1867724 | -1899957 -2154928 13,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -940165 -984483 -915443 -7 %
Avustukset -92015 -214603 -238500 111%
Muut toimintakulut -517061 -466731 -499457 7%
TOIMINTAKULUT -4663370 | -4786859 -5211992 8,9 %
TOIMINTAKATE YH- -1819975 -2370568 -2488064 5%
TEENSA

VUOSIKATE -1819975 -2370568 -2488064 5%
Poistot ja arvonalentumiset | -762994 0 -1000000 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -2582970 | -2370568 -3488064 47,1 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -2582970 | -2370568 -3488064 47,1 %

3.6.1 Elinvoiman hallinto- ja tukipalvelut

Tehtavan kuvaus

Elinvoimajohtaja johtaa elinvoimalautakunnan alaisena elinvoimapalvelujen hallintoa,
taloutta, kehittdmistd, seurantaa ja muuta toimintaa tehokkaalla ja taloudellisella tavalla.
Hallinto- ja tukipalvelut hallinnoivat ja koordinoivat palvelualuekokonaisuutta seka sen
alaisia yleisia kuntastrategiaa toteuttavia ohjelmia, palvelualueen tehtaviin liittyvaa edun-
valvontaa seka yhteistyota. Tulosalueeseen kuuluvat elinvoimalautakunnan kokoustoi-
minnan lisdksi mm. maankayttdpalvelut ja kaavoituksen ohjaus sek& neuvonta- ja asia-

kaspalvelu.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Hallinto- ja tukipalvelujen yleistavoitteena on vahvistaa kunnan elinvoimaisuutta, veto- ja
pitovoimaa seka kestavaa kasvua ja kilpailukykya mm. ohjaamalla maankayttéa ja ra-
kentamista maapolitiikalla, kaavoituksella, riittavalla tonttitarjonnalla ja likenneverkko-
suunnittelulla. Tavoitteena on luoda edellytyksia terveelliseen, turvalliseen ja viihtyisdéan
asumiseen Muoniossa seka kaikkien halukkaiden Muonioon muuttajien kotouttamiseen
ja kotiuttamiseen. Tavoitteena on pysya muuttovoittoisena kuntana (nettomuutto).

Yleistavoitteena on tukea alueen ekologista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta edis-
tamalla mm. infran jarkevaa rakentumista ja yllapitoa, asianmukaista jatteenkasittelya,
kestavan liikkennejarjestelman ja liikkumisen seka alueen ymparivuotisen elinkeino- ja
tydeldman toimintaedellytyksia.

Elinvoimapalvelujen sujuvia ja saavutettavia palveluja kehitetddn yhd enemman yhteis-
tydssa muiden toimijoiden, kuntalaisten ja strategisesti trkeiden kumppaneiden kanssa.
Hallinto- ja tukipalvelut ovat keskeisessa roolissa palvelujen jarjestdmisen koordinoimi-

sessa, edunvalvonnassa ja asiantuntijana omistajaohjauksessa.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla mittareilla

- tonttitarjonnan kehittymisella (2025/ okt 22, lomarak. 32)
- Kokonaisnettomuutto (2024/-1,3)

- Vireille tulevat kaavat
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- Valmistuneet kaavat
- Nopean laajakaistan saatavuus (2023/46 taloutta)
- Aluekehittymisen kokonaispistemaara (59 (lahde MDI))

Toimintaymparistdon muutokset ja painopisteet
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Asuinhuoneistojen ja soluasuntojen rakentaminen jatkuu paivakodeilta vapautuneisiin

tiloihin.

Uuden kunnanviraston rakentaminen.
Kaavateiden haltuunoton selvittaminen.
Tyon tehostaminen ja tiedonhallinnan prosessien automatisoinnin edistaminen.

Pyritaan hyddyntdamaan ulkopuolista rahoitusta, etenkin infrahankkeissa.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Henkildstoriskien minimointi ja
palveluprosessien kirkastaminen

Tehtavaaluevastaavien ja yksik-
kévastaavien sijaisten ja sijais-
tettavien tehtavien maarittami-
nen.

Tehty kl/e.

Kestavan maankaytén edistami-
nen

Kaavoitusprosessin kuvaus ja

toimeenpano

Prosessikuvaus tehty k/e

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- SuU 2027 SU 2028
%
C50 Hallinto ja tukipalvelut
Myyntituotot 685 1000 1000 0%
Maksutuotot 0 0 0 0%
Tuet ja avustukset 2331 1000 0 -100 %
Muut toimintatuotot 794 160 0 -100 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 3810 2160 1000 -53,7 %
Henkildstokulut -126211 -148963 -156096 4,8 %
Palvelujen ostot -257976 -305757 -307207 0,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -3785 -4050 -4050 0%
Avustukset 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -1595 -2580 -2617 14 %
TOIMINTAKULUT -389567 -461350 -469970 19%
TOIMINTAKATE YH- -385757 -459190 -468970 21%
TEENSA
VUOSIKATE -385757 -459190 -468970 2,1%
Poistot ja arvonalentumiset | -1991 0 0 0%
TILIKAUDEN TULOS -387748 -459190 -468970 2,1%
YLIJAAMA / ALIJAAMA -387748 -459190 -468970 2,1%

3.6.2 Rakennusvalvontapalvel

ut
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Rakennusvalvonta on maankayton prosessin viimeinen lenkki. Sen tehtavana on valvoa
ja ohjata rakentamista, eli huolehtia siitd, ettd suunnittelu ja rakentaminen tapahtuvat
Rakentamislain ja Alueidenkaytt6lain niiden nojalla annettujen sddnngdsten ja maarays-
ten (ml. rakennusjarjestys) seka voimassa olevan kaavan mukaisesti.

Rakennusvalvonta antaa ohjeita ja neuvoja rakentajille, kasittelee rakentamiseen ja mai-
seman muuttamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat tarkastukset, vastaa ra-
kennetun ympaériston valvonnasta seka hoitaa rakentamisen arkisto- ja tietopalvelua.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Rakennusvalvonnan tavoitteena on laadukas asiakaspalvelu, sujuvat ja saavutettavat
palvelut seka alueen kestavan kasvun sujuvoittaminen. Rakennusvalvonta tukee osal-
taan terveellistd, turvallista ja viihtyisaé asumista seké elinkeinotoiminnan sijoittumista
Muonioon. Rakennusvalvonta tarjoaa luvanhakijoille apua hankkeen ensimetreilta loppu-
katselmukseen asti. Tavoitteena on kasitella hakemukset viivytyksetta.

Seuraamme toimintalupauksen vaikuttavuutta mm. seuraavilla mittareilla

- Myonnetyt luvat

- St- ja poikkeamisluvat

Toimintaymparistdn muutokset ja painopisteet

1.1.2025 voimaan astunut uusi rakentamislaki aiheuttaa lisdantynytta neuvontapalvelu-

tarvetta.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Asumisen turvallisuuden vahvis-
taminen

Osoiterekisterin paivittAmistyon
toteutussuunnitelman laatiminen

Suunnitelma valmis k/e

C51 Rakennustarkastuspalvelut | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos | SU 2027 SU 2028
%
Myyntituotot 96 0 0 0%
Maksutuotot 75405 49000 50470 3%
Tuet ja avustukset 0 500 0 -100 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 75501 49500 50470 2%
Henkildstokulut -98849 -95507 -108008 13,1 %
Palvelujen ostot -37286 -39400 -40282 22 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1227 -600 -600 0%
Muut toimintakulut -2246 -3360 -3426 2%
TOIMINTAKULUT -139607 -138867 -152316 9,7 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -64106 -89367 -101846 14 %
VUOSIKATE -64106 -89367 -101846 14 %
TILIKAUDEN TULOS -64106 -89367 -101846 14 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -64106 -89367 -101846 14 %
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3.6.3 Kiinteist6- ja tiepalvelut

Tehtavan kuvaus

Kiinteisto- ja tiepalvelujen tehtdvéanad on kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteis-
téjen yllapito ja peruskorjaus, uusien tilojen rakentaminen ja kunnan omistamien kiinteisto-
ja asunto-osakeyhtididen isdnndinnista ja vuokrauspalvelusta huolehtiminen. Kiinteisto-
ja tiepalvelut vastaavat myds kunnan kaavateiden ja yleisten alueiden kunnossapidosta,

uusien rakentamisesta ja hulevesiverkoston toimivuudesta.

Tehtavaaluevastaava: kunnossapitopaallikko

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Kiinteist6- ja tiepalvelut toimii ennakoivasti ja suunnitelmallisesti vastuullisina kiinteiston-
omistajina seka tekee kiinteistonhuoltoa ja pitdd huolta infrasta taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja ekologisesti kestavalla tavalla.
Tehtavéaalueen tavoitteena on edistaa osaltaan muoniolaisten onnellista arkea ja arjen
turvallisuutta seka lisata alueen houkuttelevuutta ja elinympériston viihtyisyyttd muun
muassa tekemalla ymparistotoita kuntalaisille ja matkailijoille vetovoimaisissa paikoissa
ja ottamalla huomioon kestévan ja turvallisen liikkumisen mahdollisuudet teiden ja yleis-
ten alueiden kunnossapidossa.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla

- Investoinnit puistoihin ja yleisiin alueisiin (euroa/asukas)
- Kunnan vuokra-asuntojen kayttbaste (tavoite 95-98%, jos ei oteta kunnostuksia huo-

mioon)

- Peruskorjattujen asuntojen maara (Ikm/vuosi)

Toimintaymparistdbn muutokset ja painopisteet

Paivitetyn toimitilaohjelman jalkauttaminen kaytantoon.

Talousarviovuoden aikana tulee selvittda sote-kiinteistojen yhtidittaminen.

Vuoden 2026 painopistealueina ovat kiinteistbkannan PTS-suunnitelmien toimeenpano.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Vahvistamme kunnan ekologista kesta-
vyytta ja pidamme huolta luontoymparis-

Vesilaitoksen ja kiinteiston-
hoidon yhteispaivystys

Onko yhteispaivystys saatu
toimimaan k/e

tosta yhdessa
C56 Kiinteisto- ja tiepalvelut | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
%

Myyntituotot 214092 86347 54124 -37,3%

Maksutuotot 7440 0 0 0%

Tuet ja avustukset 198 2500 0 -100 %

Muut toimintatuotot 1525272 1548171 1794593 15,9 %

TOIMINTATUOTOT 1747002 1637018 1848717 12,9 %

Henkilostokulut -348002 -326494 -386187 18,3 %
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Palvelujen ostot -905151 -694744 -872889 25,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -734487 -730383 -683233 -6,5 %
Avustukset -39990 -40000 -40000 0%
Muut toimintakulut -466364 -423141 -445200 52 %
TOIMINTAKULUT -2493994 -2214762 -2427509 9,6 %
TOIMINTAKATE YH- -746992 577744 -578792 0,2 %
TEENSA

VUOSIKATE -746992 577744 -578792 0,2 %
Poistot ja arvonalentumiset | -530432 0 -1000000 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -1277424 577744 -1578792 173,3 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1277424 -577744 -1578792 173,3%

3.6.4 Liikuntapaikat ja reitistot

Tehtavan kuvaus

Liikuntapaikat ja reitistot tehtavaalueen tehtavana on kunnan hallinnoimien ulkoliikunta-
paikkojen ja ulkoilureittien kunnossapito, kehittdminen ja koordinointi.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tehtavaalueen yleistavoitteena on tukea kuntalaisten ja matkailijoiden hyvinvointia mah-
dollistamalla monipuolinen ja turvallinen ulkoilmassa ja puhtaassa luonnossa likkuminen.
Ulkoilureitteja yllapidetaan, kunnostetaan, kehitetdén ja monipuolistetaan siten, etta ne
ovat vetovoimaisia, turvallisia ja helppoja kayttaa ja ne tukevat Muonion kunnan elinvoi-
maisuutta ja elinkeinoelaméan toimintaedellytyksia. Kehittamistydn tukena toimii reittity6-
ryhma, matkailuyritykset, liikuntatoimen henkildsto ja erilaiset verkostot. Ulkoilureitistot
ovat keskeinen osa alueen yritysten toimintaymparistoa.

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla mittareilla
Virkistys- ja urheilualueet

Pyorailykuntien verkosto

Majoitustilastot

Digipalvelujen kehittyneisyys

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Talvikauden 2024-25 aikana kunta on ottanut vastatakseen reittien talvikunnossapidosta
omana toimenaan. Kunnassa on vuoden 2025 ajan tydskennellyt kokoaikainen reittivas-
taava, yksi kokoaikainen latukoneenkuljettaja. Seka kaksi talvisesongilla taydella tyo-
ajalla tydskennellytta reittityontekijaa ja yhden tuntitydntekijan. Lisaksi yksi ulkoliikunta-
paikkojen hoitaja. Lisaksi kunta palkkasi yhden kesatydntekijan reittien kunnostukseen
ja ulkoliikuntapaikkojen sijaisuuksiin.

Talousarviovuoden 2026 painopisteena on ulkoilureittien ja ulkoliikuntapaikkojen kor-
jausvelan hoitamista.

Vuoden 2026 painopistealueina ovat em. painopisteiden lisaksi maastopyorailyn kehitta-
mista hankkeistamalla sek& yhtenaiskoulun liikunta-alueiden parantamista/saneeraa-
mista.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
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Mittarit
Vaihe 1/3 tehty k/e

Talousarviotavoite

Ulkoliikuntaolosuhteiden nyky-
aikaistaminen

Toimenpiteet

Koulukeskuksen ulkoliikunta-
alueen saneerauksen kayn-
nistaminen

Ulkoliikuntaolosuhteiden pa- Yhden uuden ulkoliikunta-alu- | Yksi ulkoliikkunta-alue perus-

rantaminen een perustaminen tettu k/e
C58 Liikuntapaikat ja reitistét | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SU 2027 SU 2028
%
Tuet ja avustukset 2648 1000 0 -100 %
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 2648 1000 0 -100 %
Henkiléstékulut -111256 -179906 -210102 16,8 %
Palvelujen ostot -165254 -69950 -68850 -1,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41725 -94100 -79450 -15,6 %
Avustukset -2500 -2500 -3000 20 %
Muut toimintakulut -3290 -5360 -15200 183,6 %
TOIMINTAKULUT -324026 -351816 -376602 7%
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -321378 -350816 -376602 7,4 %
VUOSIKATE -321378 -350816 -376602 7,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -46363 0 0 0%
TILIKAUDEN TULOS -367741 -350816 -376602 7,4 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -367741 -350816 -376602 7,4 %

3.6.5 Kuntakehittdminen ja tyollisyyspalvelut

Tehtavan kuvaus

Kuntakehittamisen ja tyollisyyspalveluiden tehtavana on jarjestaa ja tuottaa yritys- ja
tydllisyyspalveluja, kehittaa elinkeinoelaman toimintaymparistta ja alueen saavutetta-
vuutta. Tehtavana on edistaa tydnhakijan tyéllistymista avoimille tyémarkkinoille, tukea
asiakkaan polkua kohti yrittajyytta tai tyollistymista seka ennaltaehkaista pitkaaikaistyot-
tomyyden syntyd. Kunnan tarjoamia yritys- ja tyéllisyyspalveluita ovat mm. yritysneu-
vonta, tydpajatoiminta, ohjaus ja valmennus. Tydta tehdaan monialaisesti yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa, joista yhtena keskeisena on Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyys-

alue.

Tehtavaalue vastaa em. liséksi karkihankkeiden koordinoinnista, strategisesta kuntake-
hittdmisesta ja kylien kehittAmisestd yhdessa kylatoimijoiden kanssa seka kuntamarkki-
noinnin, kansainvalisen yhteistydn ja joukkoliikenteen koordinoinnista.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Tehtavéaalue osaltaan edistéd muoniolaisten onnellista arkea, kunnan veto- ja pitovoi-
maa, ymparivuotisen elinkeinoelaméan toimintaedellytyksia ja kestavaa kasvua seka eri-
laisissa elaméantilanteissa olevien henkildiden tyéllistymismahdollisuuksia ja tydpaikko-
jen syntymisté alueelle.
Yleistavoitteena on vahvistaa alueen tyollisyytta, yrittajyytta, tyottdmien tyokykya ja val-
mentautujien valmiuksia resurssiviisaasti kestavan kehityksen periaatteita noudattaen.
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Tavoitteena on tarjota oikea-aikaisia, yksilollisia, helposti saavutettavia ja kohderyhmien
tarpeita vastaavia palveluja. Liséksi tavoitteena on positiivisen kuntakuvan luominen ja
kunnan saavutettavuuden ja I6ydettavyyden kehittdminen.

Seuraamme palvelulupauksen vaikuttavuutta seuraavilla mittareilla:
- Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (euroa/hl®)

- Majoitusliikkeiden kayttoaste (%)

- Majoitustilastot

- Yrityskanta (yritykset/1000 asukasta)

- Tydllisyysaste (%)

— kunnan osarahoittama tyottdmyysturva (euroa/asukas)

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet
Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja edelleen uusia toi-
mintamalleja harjoitellaan seké juurrutetaan kaytantoon. Mahdollista kuntalisan kéayt-
toonottoa valmistellaan ja siihen on talousarviossa erillinen maararahavaraus 50 000 eu-
roa.

Kuntalis& on kunnallinen tyéllistamisen tukimuoto, jonka tavoitteena on edistaé vaikeam-
min tydllistyvien henkildiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tukemalla tydnantajia
tydllistamisesta aiheutuvissa kustannuksissa. Tukea voidaan myontaa erityisesti tilan-
teissa, joissa tyollisyysalueen palkkatukea ei ole kaytettavissa. Kuntalisa kohdentuu en-
sisijaisesti pitk&aikaisty6ttomiin, nuoriin, ikdéntyneisiin seka osatyokykyisiin henkiloihin,
joiden ty6llistyminen avoimille tydmarkkinoille on usein tavanomaista vaikeampaa.

Nuorten tybpajan siirtoa osaksi nuorisopalveluja valmistellaan ty6llisyyspalvelujen ja nuo-
risopalvelujen yhteistyona siten, ettd nuorten tydpajatoiminta olisi osa nuorisopalveluja
1.1.2027 alkaen.

Elamystalous ja ymparivuotinen elinkeinoelamé on yksi valituista strategisista painopis-
teistd. Muonion kunta on mukana Lapin elokuvakomission toiminnassa. Muonion kun-
nassa lanseerattiin tuotantokannustin elinkeinopoliittisena tydkaluna vuonna 2025 ja kan-
nustintydn kehittamista jatketaan edelleen. Talousarviossa on erillinen maararahavaraus
tuotantoyhtidyhteistyéhon. Matkailun kehittdminen ja markkinointitehtavat ovat edelleen
kunnan vastuulla; tahan tydhon on talousarviossa erillinen maararahavaraus.

Kuntastrategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite Toimenpiteet Mittarit

Tyollisyyden ja tyollistymisen  |[Ty&nantajayhteistyon ja pal- [Kunnan ty6ttomyysetuusmaksut

edistdminen velualueiden yhteistyon ke- [pienentyneet 5% vuoteen 2025 ver-
hittdminen rattuna

Ymparivuotisen ja monipuolisen [Tuotantokannustimen mark- [Min. kaksi tv- tai elokuvatuotantoa

elinkeinoeldman edistdminen  kinointi Muoniossa

C60 Kuntakehitt. ja markkin.palvelut | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos | SU 2027 SU 2028
%

Myyntituotot 58678 19750 14400 27,1 %
Tuet ja avustukset 144381 46750 93000 98,9 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0%

TOIMINTATUOTOT 203059 66500 107400 61,5 %

Henkildstokulut -322856 -274656 -294761 7,3 %
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Palvelujen ostot -184755 -578666 -642340 11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25942 -9520 -8920 -6,3 %
Avustukset -49525 -172103 -195500 13,6 %
Muut toimintakulut -33579 -30400 -28250 -7,1%
TOIMINTAKULUT -616657 -1065345 | -1169771 9,8 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -413598 -998845 -1062371 6,4 %
VUOSIKATE -413598 -998845 -1062371 6,4 %
TILIKAUDEN TULOS -413598 -998845 -1062371 6,4 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -413598 -998845 -1062371 6,4 %

Tehtavan kuvaus

Vesihuoltolaitos huolehtii toiminta-alueellaan raakaveden hankinnasta, veden ké&sitte-
lysta, talousveden johtamisesta kuluttajille sek& puhdistaa kayttajiltd tulevat jatevedet
maaraysten mukaisesti. Talous hoidetaan vesihuoltolain 18 § mukaisesti asiakkailta pe-
rittavilla maksuilla.

Talousvetta kasitelladn kahdella alkalointilaitoksella ja kaytdssé on kaksi varavedenotta-
moa. Suurten korkeuserojen vuoksi ja jakelupaineen stabiloimiseksi vesijohtoverkos-
tossa on kaksi paineenkorottamoa. Jatevedet johdetaan kirkonkylan jatevedenpuhdista-
molle myds Oloksen, Sarkijarven ja Jerisjarven Huolto Oy:n toiminta-alueelta. Viemari-
verkostossa on yhteensa 16 jatevesipumppaamoa, joiden kautta jatevedet ohjataan
puhdistamolle.

Palvelulupaus ja yleistavoitteet

Yleistavoitteena on mahdollistaa muoniolaisten sujuva ja onnellinen arki seka elinvoiman
kestava vahvistuminen toimittamalla puhdasta laatuvaatimukset tayttavaa vetta seka huo-
lehtia luonnon ekologisesta kestavyydesta puhdistamalla jatevetta maaraysten mukai-
sesti.

Vesihuollon sujuvaa toimintaa tuetaan kehittdmalla ja huoltamalla vesihuoltoverkostoa
seka laitoksia systemaattisesti uutta teknologiaa hyddyntéen. Tavoitteena on vesihuolto-
verkoston vuotovesimaarien pienentaminen lAhemmas valtakunnallista keskitasoa (n.
10% lasku tavoitteena) ja nain vahentaa “havikkia”.

Seuraamme palvelulupauksen toteutumista mm. seuraavilla mittareilla
vesihuollon investoinnit (euroa/m2)

talousveden laatuvaatimusten toteutuminen [ovatko toteutuneet vai ei]
ennakoimattomien putkirikkojen maara [kpl/verkoston kokonaispituus]
vuotovesimaarat talousvesi- seka jatevesiverkostossa

Toimintaympariston muutokset ja painopisteet

Talousarviovuoden 2026 painopistealueena on vesihuollon kokonaiskehittdminen kun-
nan alueella. Vesihuoltolaitoksen toimintamuoto ja toiminta-alueen laajuus vaikuttaa pit-
ké&n tahtdimen investointisuunnitelmaan, joka taytantdéénpanoa jatketaan maararahojen
puitteissa vuoden 2026 aikana.
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Painopisteita ovat myts mm. jatevedenpuhdistamon toiminnan varmistaminen ja puhdis-
tamolle tulevien vuotovesien vahentdminen tulva-aikoina sekd séhkdisen tiedonhallin-
nan kehittaminen. Etaluettavien vesimittareiden vaihtaminen jatkuu.

Jerisjarven Huolto Oy:n vesi- ja viemariverkosto on kytketty Muonion vesihuoltolaitoksen
verkostoon. Jerisjarven verkoston huolto — ja yllapitovastuu siirtyy Muonion kunnan vesi-
huoltolaitokselle.
Vesihuollon laajamittainen kehittyminen kunnan alueella: Jerisjarven alueen pohjave-
denottamoiden selvitysty6t Jerisjarven Huolto Oy kanssa yhteistydssa.

Kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Talousarviotavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Ekologisen kestavyyden edistaminen

nen

Jateveden puhdistamolle tulevien|Saneeraussuunnitelman
vuotovesien maaran pienentami-

mukaisesta tyosta tehty 10
%

Kestéava ja jarkeva infran yllapito/so-
peuttaminen/rakentaminen: uusien

Laitosten kayttopaivakirjan séh-
kéistdminen kunnossapito-ohjel-

Laitosten laitekorttien lkm

teknologioiden kayttdonotto man alle
C64 Vesilaitos TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos SuU 2027 SU 2028
0/0
Myyntituotot 750430 658613 716102 8,7 %
Tuet ja avustukset 58731 1500 0 -100 %
Muut toimintatuotot 240 0 240 -100 %
TOIMINTATUOTOT 809401 660113 716342 8,5 %
Henkilostokulut -229885 -195559 -248511 27,1 %
Palvelujen ostot -317220 -211440 -223360 5,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -133000 -145830 -139190 -4.6 %
Muut toimintakulut -9987 -1890 -4764 152,1 %
TOIMINTAKULUT -690092 -554719 -615825 11 %
TOIMIN:I'AKATE YH- 119309 105394 100517 -4.6 %
TEENSA
VUOSIKATE 119309 105394 100517 -4,6 %
Poistot ja arvonalentumiset | -184208 0 0 0%
TILIKAUDEN TULOS -64899 105394 100517 -4,6 %
YLIJAAMA / ALIJAAMA -64899 105394 100517 -4,6 %
4 Tuloslaskelmaosa
Kirjoita tahan
TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- | SU 2027 | SU 2028
%
Myyntituotot 1558585 1389344 1417469 2%
Maksutuotot 190005 155100 152670 -1,6 %
Tuet ja avustukset 624015 511721 471513 -7,9 %
Muut toimintatuotot 1577841 1594281 1842453 15,6 %
Valmistevarastojen muutos | O 0 0 -100 %
Valmistus omaan kayttéon | O 0 0 -100 %
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TOIMINTATUOTOT 3950446 3650446 3884105 6,4 %
Henkildstokulut -6554815 -6635606 | -6758720 1,9%
Palvelujen ostot -4107817 -4240651 | -4645110 9,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -1238002 -1290827 | -1211233 -6,2 %
Avustukset -234453 -366803 -367250 0,1%
Muut toimintakulut -641099 -602881 -635807 55 %
TOIMINTAKULUT -12776186 -13136768 | -13618120 3,7%
TOIMINTAKATE YH- -8825741 -9486322 | -9734015 2,6 %
TEENSA

Verotulot 6161704 6314000 6846000 8,4 %
Valtionosuudet 3675954 4495682 4641666 32%
Rahoitustuotot ja -kulut -135357 -115000 -115950 0,8 %
VUOSIKATE 876561 1208360 1637701 35,5 %
Poistot ja arvonalentumiset | -831201 -930000 -1070500 15,1 %
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 -100 %
TILIKAUDEN TULOS 45360 278360 567201 103,8 %
Varausten ja rahastojen 29548 0 46195 -100 %
muutos

YLIJAAMA / ALIJAAMA 74908 278360 613396 120,4 %

5 Investointiosa

Kirjoita tahan

6 Rahoitusosa

Kirjoita tahan
7 Muu taseyksikko

Kirjoita tahan




